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na 2012r.

l. Wstep

W rok 2012 gospodark@awiatowa wkracza w sytuacji daj niepewnéci, zjawisk kryzysowych
oraz o0golnej tendencji braku zaufania. Giébwne mohl, ktére legly u podstaw kryzysu
finansowego, a naginie gospodarczego z lat 2008 — 2009 nie zostalyiggane. Polska, jako
kraj rozwinkty, a zarazem cztonek Unii Europejskiejdaie odczuwata skutki tych globalnych
procesOw. Sytuacja kryzysowa sprzyja jednak gospoda silnym do umochienia swojej
pozycji w otoczeniu. Polskagizie mogta to zdyskontowapod warunkiem przeprowadzenia
(badz dokaczenia) niezdnych reform: prywatyzacji, reformy finansow publixych, reformy
systemu stanowienia prawa, itd. Szanse na to ppwstakalne, albowiem 2012 r.gbzie w
Polsce rokiem bezadnych wyboréw politycznych, a stabilna koalicjadawa pozwoli na
przyspieszenie wprowadzenia niedbhych reform. Tym bardziefe - majc na uwadze interesy
diugofalowe — proces reformowania jest nieodzowwszystko to stanowibedzie ogromne
wyzwanie dla wladzy publicznej w naszym kraju. Krap Izba Gospodarcza musi ¢oy
partnerem wiadzy publicznej w tych dziataniach.

Wraz z przygciem nowych dokumentow programowych (Deklaracjaghamowa, Strategia
Dziatania na lata 2009 — 2013 - @atniki nr 1 i 2) oraz wyborem nowych wiadz KIG na
kadencg lat 2009 — 2013 przez Walne Zgromadzenie (w czer009 r.), Krajowa lzba
Gospodarcza weszia w nowy etap. Postanowienia takumentow wytyczaj kierunek
dziatalngci KIG w 2012 r., w szczegoldoi w obszarze dziatania KIG jako organizacji
samoradu gospodarczego. Oklkiaja rowniez potrzelg prac nad nowym modelem
funkcjonowania samo#zlu gospodarczego w Polsce oraz potgzébstosowania postanouiie
Statutu KIG do wymaganowego etapu.

W 2012 r. Krajowa lzba Gospodarcza musi rownéeize baczniesledzic rozwoj sytuacji w
gospodarcéwiatowej, w tym w szczegoldoi w Unii Europejskiej i w méliwie maksymalny
sposOb wyciga® wnioski dla swojej dziatalnwi. Musi take poszukiwé drég i maliwosci
wspoOtpracy z organami witadzy RP (Prezydent, Pantéyread) na rzecz przyczynianiagsdo
tworzenia w Polsce jak najlepszych warunkow rozwgtowadzenia dziataldci gospodarczej.
W 2012 r., podobnie jak do tej pory, dziatal@anerytoryczna Krajowej Izby Gospodarczej
bedzie prowadzona przede wszystkim w oparciu o graanizacji cztonkowskich KIG i
Komitetébw, przy wykorzystaniu potencjalu InstytuttBadaxn nad Demokrag] i
Przedsibiorstwem Prywatnym. Szczegdlnrole przy wypracowywaniu stanowisk KIG
dotyczcych polityki gospodarczejebdla odgrywaty opracowania organizacji cztonkowskich, w
tym przede wszystkim izb braowych, a take — w odniesieniu do problematyki regionalnej —
izb regionalnych i lokalnych. Coraz giszego znaczenia nabiéraedzie opiniodawcza rola
KIG w odniesieniu do regulacji gospodarczych UE. tWh obszarze KIG ddzie scisle
wspoOtpracowata z pionem polityki gospodarczej EURMAMBRES.

Ze wzgkdu na niski wymiar sktadek cztonkowskich oraz oggaone maliwosci pozyskiwania
w tradycyjny sposob odpowiednighodkéw w dalszym aigu bedzie istniata, a nawet nasilisi
potrzeba zwikszania efektywnixi dziatania struktur wykonawczych KIG, statego pgdswania
nowych obszaréw pozyskiwanigrodkédw i przygotowywania wigziwych projektéw,
szczegOlnie wypracowania procedur pozyskiwamakow na projekty finansowane przez bni
Europejsk.

Praktyczne rozpoezie realizacji zada finansowanych zerodkow unijnych perspektywy
budzetowej 2007 — 2013 stworzyto realne ztivosci dalszego rozwoju potencjatu KIG i catego
ruchu izb gospodarczych tak w 2012 r., przede wszystkim poprzez realigamjpjektow o
charakterze sieciowym.
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Praktyczna realizacja projektow pokazuje jednak, ragsnie ryzyko ponoszenia kosztow
uznawanych jako ,niekwalifikowane”. & w 2012 r. nagpi wdrozenie w KIG zasad
zarzadzania ryzykiem finansowym w celu jego minimalizadPodstawowym zaleniem

dziatalngci w tym obszarze dalzie odbudowa potencjatu finansowego KIG przy petny
utrzymaniu ptynnéci.

Il. Dziatalno §¢é statutowa

1. Dziatalncéé¢ organow statutowych.

Dziatalnag¢ statutowo-samoeziowa Krajowej Izby Gospodarczej w 2012 ¢dbie prowadzona
zgodnie z ,, Misy i Deklaracy Programow KIG” uchwalom przez Walne Zgromadzenie KIG w
czerwcu 2009 r. B&zie ona prowadzona jako program dziatania orgastatutowych KIG,
Komitetéw KIG, Zespotow doradczych oraz Biura dszidbkowskich. W 2012 r. duzie
kontynuowata prac powotana — zgodnie z wplostatniego Walnego Zgromadzenia KIG —
Komisja ds. zmian w Statucie KIG. W zateici od postpu prac nad projektem nowego statutu
Krajowej Izby Gospodarczej, wyniki jej pracy mpmiet bardziej lub mniej istotny wptyw na
prac; organow Statutowych KIG.

1.1. Rada KIG

W 2012 r. planowane asdwa posiedzenia Rady KIG. Rada KIG, niezale od zada
statutowych, bdzie zajmowa si¢ najbardziej aktualnymi problemami polityki gospocize]
oraz problemami ruchu samadu gospodarczego.
Pierwsze posiedzenie Rady przewidywane jest w 2@J2 r. Jego celenetizie medzy innymi
rozpatrzenie nagpujacych spraw:

e sprawozdanie z dziataldéa KIG w 2011 r.,

* udzielenie absolutorium Prezydium KIG.
Drugie posiedzenie, planowane na jési@awiccone kdzie, medzy innymi, przygciu
programu dziatania KIG na 2013 r. oraz sprawom gogwym, wynikajcych z uchwat
Walnego Zgromadzenia. W razie potrzeby mbgé¢ zwotywane dodatkowe posiedzenia Rady
KIG.

1.2. Prezydium KIG

Praca Prezydium Krajowej Izby Gospodarczej w piegpns pétroczu 2012 r.,dolzie opierata si
na ramowym planie pracy przyym na pocatku 2012 r. Projekt planu pracy Prezydium KIG
jest opracowywany w oparciu o ngstijace podstawy:
» zadania statutowe KIG, uchwaty Walnego Zgromadzeraa uchwaty Rady KIG,
* Omawianie tematow merytorycznych na podstawie apvatc Komitetow KIG,
* omawianie aktualnej sytuacji gospodarczej krajatrpeb gospodarki polskiej,
e omawianie problematyki dotyazej pomocy pochodzej z budetu Unii Europejskiej
dla przedsibiorcow,
* sprawy zglaszane przez organizacje cztonkowskigtonkow organow statutowych
Krajowej Izby Gospodarczej.

W 2012 r. ledzie kontynuowana zasada na posiedzenia Prezydium KIG i Rady Kl&ddp
zapraszani rownieprzedstawiciele Rglu RP, Parlamentu RP i innych organéw administraciji
panstwowej. Jest to bardzo istotne przy omawianiu Zbwgych probleméw gospodarczych,
polityki eksportowej i importowej pestwa, systemu podatkéw i ubezpietzegaz pozyskiwania
srodkéw na projekty dofinansowywane z et Unii Europejskiej.
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Na takie posiedzeniag¢lla zapraszani réwnie przedstawiciele zainteresowanych organizaciji
cztonkowskich. Aktualny sktad osobowy Prezydium Kg€gzentuje zat. nr 3.

1.3. Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna Krajowej Izby Gospodarczej dziataoparciu o Statut KIG i realizuje
zadania zgodnie ze swoimi kompetencjami. Plan pkamyisji Rewizyjnej zatwierdza Komisja,
zgodnie z uchwalonym regulaminem. Plan pracy Kamizj2012 r. prezentuje zat. nr 4b Sktad
osobowy Komisji Rewizyjnej prezentuje zetnik nr 4a.

1.4. Komisja Rozjemcza

Komisja Rozjemcza Krajowej Izby Gospodarcze] dziateoparciu o Statut KIG i realizuje
zadania zgodnie ze swoimi kompetencjami. Plan piaomisji Rozjemczej ustala Komisja,
zgodnie z uchwalonym regulaminem, jak rownggodnie z naptywagymi do niej wnioskami
od organizacji cztonkowskich KIG. Po rezygnacji vagach Komisji Pana Andrzejayhskiego

wiosm 2010 r., Komisja funkcjonuje w sktadzie 6-cio oselym. Skiad osobowy Komis;ji
Rozjemczej prezentuje aaknik nr 5.

2. Wspotpraca KIG z organizacjami cztonkowskimi w akresie dziatalngci
samorzdowe]

Rok 2012 kdzie kolejnym rokiem dyskusji w ramach Krajowej yzl6sospodarczej i jej
organizacji cztonkowskich na temat optymalnego &sztsamorzdu gospodarczego w Polsce w
kontelécie proceséw rozwojowych w gospodarce europejskigjatowe;.

W 2012 r. wspotpraca KIG z organizacjami cztonkowskedzie koncentrowata sirowniez na

nastpujacych zadaniach:

1. Kontakty organizacji cztonkowskich z parlamenterdmanistracy rzadowa i centralnymi
instytucjami:

e organizowanie spotkaw zwiazku z posiedzeniami Rady i Prezydium KIG,

e organizowanie spotkaw ramach pracy Komitetow KIG,

e organizowanie impregrodowiskowych przedsbiorcow,

» desygnowanie przedstawicieli organizacji czionkowelsk do rad i komitetow
panstwowych dla reprezentowania intereséradowiska gospodarczego (aktualny wykaz
zawiera zat. nr 10),

e desygnowanie przedstawicieli organizacji cztonkawaiskdo udziatu w pracach komis;ji
parlamentarnych.

2. Dziatania informacyjne o pracy organow statutowydi, propagowanie idei samaidu
gospodarczego:

* informowanie cztonkéw KIG o planach pracy i uchwaditaorgandw przedstawicielskich
KIG,

» wydawanie corocznego informatora na temat KIG egeonych w niej organizacii,

e utrzymanie strony www.kig.pl informagej o ruchu samosdowym, w tym zawierage
dane organizacji cztonkowskich KIG.

3. Wspolpraca z organizacjami cztonkowskimi w orgaaqjz&onferencji, seminariow w
miejscowdciach tedacych ich siedzibami (w tym w szczegdéieo konferenciji
poswigconych wspotpracy z samadami lokalnymi, we wspétpracy z Konwentem
Marszatkow, Zwazkiem Miast Polskich oraz Zaikiem Gmin i Powiatéw).

4. Organizacja spotkagrup cztonkéw KIG: izb regionalnych, brawych, bilateralnych oraz
innych organizacji (wg uzgodnie grup cztonkowskich). Wspieranie inicjatyw grup
cztonkowskich stiaacych rozwazywaniu kwestii makroekonomicznych.

5



Program dziatania Krajowej Izby Gospodarczej
na 2012r.

5. Wspieranie wspotpracy organizacji cztonkowskich KtGsamorzdami terytorialnymi dla
uzyskania wikszego wpltywu na tworzenie i realizacpolityki regionalnej (w tym w
szczegolnéci zbudowania formuty trwatej wspoétpracy z Samyolem terytorialnym).

6. Informowanie organizacji cztonkowskich o programaghomocowych i innych
przedsgwzicciach, ktére mog interesowéa czionkow KIG lub zrzeszonych w nich
przedsgbiorcéw.

7. Organizowanie wspolnych wygtien o realizagt projektéw finansowanych zé&rodkow
publicznych - europejskich i krajowych.

8. Organizacja szkofedla dziataczy i kadry organizacji cztonkowskich.

Podstawowe relacje ekonomiczne dziatémmorgandéw statutowych oraz wspoétpracy KIG z
organizacjami cztonkowskimi w zakresie dziatdlticamorzdowej przedstawia tabela:

w tys. zt.

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody ze sktadek 305 305
Koszty dziatalnéci 1790 1885
Wynik -1 485 -1 580

3. Pion Polityki Gospodarczej

3.1 Dziatalng¢ komitetow przy KIG

Zgodnie z uchwatami Prezydium KIG nr 5/5/2009 zadri4 wrzénia 2009 r., nr 21/10/2010 z
dnia 25 marca 2010 r., nr 25/11/2010 z dnia 6 n2&@&0 r., oraz uchwainr 38/16/2011 na
kadencg 2009 -2013 powotano 15 Komitetéw KIG.

Podstawowym celem funkcjonowania Komitetéw KIG jastpracowywanie opinii i stanowisk
merytorycznych na potrzeby Krajowej lzby Gospodejczavykorzystugc prae ekspertow,
wybitnych przedstawicieli nauki, praktyki i samadz gospodarczego. Plany okresowe e
zadania ustala kierownictwo Komitetow zgodnie zyptym przez kady Komitet trybem, jak
rowniez zgodnie z potrzebami i zadaniami zgtaszanymi piRezt i Prezydium KIG. Plany
pracy komitetéw oraz sprawozdania z ich realizpfiedktadanessdo wiadoméci Prezydium
KIG w okresach pétrocznych.

Wykaz Komitetow wraz z ich kierownictwem i zadaniarktorymi beda sie zajmow& w
pierwszej potowie 2012 r. stanowi zat. nr 6. Plangcy na drugie pétroczestls opracowywane
sukcesywnie.

Obstug organizacyjn funkcjonowania Komitetow zajmaljsic Sekretarze Komitetéw, ktérzy
sa etatowymi pracownikami KIG.
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3.2. Dziatalng¢ w zakresie rzecznictwa

W 2012 r. dziataln& KIG w zakresie rzecznictwagtizie koncentrowata sina nasfpujacych
zadaniach:

1. Przygotowywanie opinii do projektow aktéw prawnyatnizymanych w ramach procesu
konsultacji spotecznych.

2. Przygotowywanie wtasnych, w tym tak z inicjatywy cztonkow KIG, propozycji zmian
w prawie, niezbdnych dla poprawy warunkéw funkcjonowania przebliirstw.

3. Przygotowywanie stanowisk iswiadczéd KIG dotyczcych bieacych problemow
prawno — gospodarczych.

4. Przygotowywanie materiatow nieginych politykom dla poprawy jakoi stanowionego
prawa.

5. Staly monitoring zmian prawnych dotycxch problemow istotnych dla przeelsiorcéw
i KIG.

6. Aktywne uczestnictwo w obradach Komisji Sejmowyctaz zespotéw roboczych w
danych ministerstwach.

7. Przygotowywanie opinii, stanowisk orazwiadczér KIG dla srodkéw masowego
przekazu.

8. Udzielanie wywiadow i przekazywanie informacji diiziennikarzy zainteresowanych
polityka gospodarcz

9. Obstuga organizacyjna Komitetow KIG.

10.Inne zadania wynikage z bigacej sytuaciji.

3.3 Realizacja projektow wspotfinansowanych z&rodkéw UE

W 2012 r. w ramach Sekretariatu Komitetow realizogvéeda dwa projekty wspotfinansowane
zesrodkow Unii Europejskiey:

1. ,Partnerstwo i strategia dla zmian gospodarczychelkspolskiego sektora
komunalnego”. Wniosek dofinansowany z Programu @pgnego Kapitat Ludzki.
Priorytet VIII Regionalne Kadry Gospodarki, 8.1. @] pracownikOow i
przedstbiorstw w regionie, 8.1.2 Wsparcie proceséw adaggch i modernizacyjnych
W regionie.

2. ,Model walidacji kompetencji dla pracownikow M$P wielkopolskiego sektora
komunalnego”. Wniosek dofinansowany z Programu @pgnego Kapitat Ludzki.
Priorytet VIII Regionalne Kadry Gospodarki, 8.1. @] pracownikOow i
przedsgbiorstw w regionie, 8.1.1 Wsparcie rozwoju kwald#dfi zawodowych i
doradztwo dla przedddiorstw.

Sekretariat Komitetéw przygotowat i zig 2 nowe projekty, ktére oczekupa ocen:
Podstawowe relacje ekonomiczne dziatatn@ionu Polityki Gospodarczej przedstawia tabela:

w tys. zt.

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody 482 1598
Koszty dziatalnéci 1179 2515
Wynik -697 -917
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4. Wspotpraca zagraniczna KIG

Biuro Wspotpracy z Zagranic KIG w 2012 r. ldzie kontynuowa realizacg zada,
wchodzcych w zakres kontaktow z zagragigvynikajacych ze statutowej dziataléd KIG.

Bedzie to w pierwszej kolejriai wspotpraca z:

Izbami gospodarczymi innych krajow,

Organizacjami midzynarodowymi zrzeszgymi izby gospodarcze,

Izbami bilateralnymi w Polsce,

Kancelary Prezydenta RP,

Instytucjami radowymi zajmugcymi Sk problematyly zagranicza i polonijm
(Kancelarii Premiera RP, Biura Spraw ¢dzynarodowych Senatu i Sejmu RP, MSZ,
MG, MSIT, PAIilZ),

Przedstawicielstwami dyplomatycznymi i handlowyrahgtw obcych w Polsce,
Przedstawicielstwami dyplomatycznymi i handlowynit Ra granig.

Zakres tej wspoipracy koncentrujeg sia promocji polskiej gospodarki i polskich firm zao
granicami kraju. $to m.in.:

Udziat w spotkaniach przygotowagych wizyty zagraniczne dostojnikow fsawowych
oraz proponowanie udziatu przedstawicieli polskibgmesu w czasie tych wizyt,
Organizowanie zagranicznych misji wyjazdowych, wmtyzapewnienie logistyki i
programu merytorycznego,

Spotkania z przedstawicielami dyplomatycznymi regycymi w Polsce i informowanie
ich o sytuacji gospodarczej Polski oraz oziveej wspotpracy dwustronnej,

Spotkania z delegacjami dziennikarzy zagraniczwiytujacymi Polsk,

Spotkania z przedstawicielami firm zagranicznygplolskich,

Organizowanie foréw gospodarczych przy okazji aficych wizyt dostojnikbw obcych
panstw w Polsce oraz przedstawicieli zagranicznydhpartnerskich KIG, z udziatem
polskich i zagranicznych biznesmenow,

Informowanie firm polskich w zakresie interegyych ich zagadnie z dziedziny
wspoipracy z zagraric

Nie wszystkie z wymienionych dzidgtamogy by¢ realizowane na zasadach komercyjnych.
Jednake, dla obnienia kosztow funkcjonowania Biuro organizuje zZakimprezy odptatne.
Wplywy z tego rodzaju dziataldoi nie % wysokie, gdy KIG jako organizacja zaufania
publicznego nie mae egzekwowa stawek rynkowych, a w stosunku do niektorych
zagranicznych zleceniodawcow jest zobgmaina do stosowania zasady wzajesendub
zobowhzuja ja do tego podpisane umowy 0 wspotpracy z zagraniokigbami gospodarczymi.

Aktywnos¢ promocyjna BWzZ w 2012 r. koncentrotvaic bedzie, podobnie jak w latach
ubiegtych, m.in. na nagtujacych kierunkach dziatania:

Organizacja misji gospodarczych za granic

Przygotowywanie i realizacja programOw merytoryazny misji zagranicznych
przyjezdzajacych do Polski,

Organizacja stoisk wystawienniczych na imprezaguascznych,

organizacja szkofezwiazanych z tematykhandlu zagranicznego,

Swiadczenie doradczych ustug proeksportowych w rdmpsojektu KIGNET Innowacje,
Kojarzenie partneréw handlowych poprzez poszukieigmlskich partneréw dla firm
zagranicznych,

Realizacja projektéw UE z udziatem zagranicznydhgaspodarczych,
8
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* Wspodipraca z mdzynarodowymi organizacjami gospodarczymi,
* Nawigzywanie wspotpracy z zagranicznymi organizacjannirgaskimi.

1. Organizacja misji gospodarczych
W 2012 r. przewiduje siorganizag ok. 18-20 misji wyjazdowych, w tym do:
* Ameryki Poinocnej i Potudniowej: USA i Kuby,
* Azji: Azerbejdanu, Chin, Indonezji, Kazachstanu, Malezji, Mongdlaosu i Tajlandi
oraz Turcji,
» Krajow Zatoki Perskiej i Bliskiego Wschodu: AralSiaudyjskiej, Libanu, Omanu i
Zjednoczonych Emiratow Arabskich,
» Afryki: Maroka i Republiki Potudniowej Afryki,
* Europy: Albanii, Gruzji, Ros;ji i Ukrainy.

Przygotowana zostanie ponadto delegacja polskiegmesu uczestnigga w kolejnym
posiedzeniu Europejskiego Parlamentu Przbasicow w padzierniku 2012 r. w Brukseli.
Ponadto BWzZ wspoétdziatabedzie przy przygotowaniu grup biznesowych towarzggm
wizytom przedstawicieli polskich witadz fgtwowych i1 administracyjnych, jak réwrie
wspomaga izby bilateralne zrzeszone w KIG w zakresie orgaol przedsiwzigé
promocyjnych zagranic

2. Przygotowanie i realizacja programOw merytoryczgch misji gospodarczych
przyjezdzajacych do Polski

Liczba misji zagranicznych, ktore odwiedRolsk: w duzym stopniu zalge¢ bedzie od sytuaciji
gospodarczej n&wiecie. Mazemy oczekiwd grup przedstawicieli biznesu towarzysych
oficjalnym delegacjom w Polsce, dla ktorych Biurospétpracy z Zagramic zorganizuje
seminaria z udzialem przedstawicieli polskich kdkgodarczych oraz rozmowy indywidualne
gosci z polskimi przedsbiorcami. Ws¢pnie zapowiedziane juzostaty delegacji z Algierii,
Chin i Wioch.

3. Organizacja imprez wystawienniczych

W 2012 r. przewiduje siorganizagi wystapien polskich firm na targach i zagranicznych, w
tym: na Mkdzynarodowych Targach Przemystowych 1IF'2012 w Taehe& (Iran) i Targach
Kosmetyczno-Farmaceutycznych IN SHAPE'2012 w Begftiban).

W zwiazku z planowanym na IV kwartat 2011 r. rozpgaem wdraania przez Ministerstwo
Gospodarki tzw. bramwych programéw promocyjnych, memy spodziewa sie wzrostu
zainteresowania polskich firm uczestnictwem w aoigowanych brarowych wysapieniach
na medzynarodowych targach w 2012 r. BWzZ przygotowabmdepcje uczestnictwa w kilku
takich programach.

4. Organizacja szkolé zwigzanych z tematyly handlu zagranicznego, dystrybucja
publikacji

BWZZ kontynuowa bedzie, rozpocate w 2011 r., oficjalne szkolenia International Giteer of
Commerce INCOTERMS® 2010 dotyxe najnowszej wersji oficjalnych regut
Mig¢dzynarodowej Izby Handlowej do interpretacji terdvnhandlowych, ktéra weszta aycie

1 stycznia 2011 r. Roéwnolegle, na zasadzie porogmiaiz ICC Polska, kontynuowanadaie
dystrybucja publikacji Incoterms® 2010. Kontynuowaleda ponadto szkolenia z zakresu
zarzdzania ryzykiem kursowym w przedbiorstwie we wspotpracy z TMS Brokers Dom
Maklerski, ktorych realizacja rozpaga si w Il potroczu 2011 r.
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5. Doradcze ustugi proeksportowe w ramach projektiKIGNET Innowacje.

Biuro Wspétpracy z Zagranicw ramach w/w projektu przewiduje realizacistug doradczych
w zakresie poszukiwania nowych rynkéw zagranicznyghartnerow handlowych — analiza
wybranych rynkéw europejskich.

6. Inne projekty
Biuro Wspotpracy z Zagranicbedzie kontynuowato w 2012 r. dziatania w ramach gktjw
wspotfinansowanych zgodkdw unijnych:

» wspoipraca z CENTRO ESTERO z Turynu — PIEMONTE DB&KIG
W ramach realizacji w/w projektu BWzZ planuje m.przygotowanie i organizacjprogramu
wizyty dla przedsibiorcow z Piemontu reprezendaych sektor ICT i infrastruktury Program
obejmowalby organizagjspotka B2B migdzy polskimi i piemonckimi firmami.
Przewidywany jest rownieudziat polskich firm w wydarzeniach i spotkaniaciznesowych
organizowanych w Piemoncie m.in. w bigiiechnologiisrodowiskowych i ICT.
BWzZ kontynuowa bedzie ponadt@wiadczenie ustug zwkanych z poszukiwaniem partnerow
dla firm polskich i witoskich na obu rynkach orazieraniem i uaktualnianiem informacji o
wybranych sektorach polskiej gospodarki.

* EAST INVEST
Krajowa Izba Gospodarcza, jako czionek utworzonego2010 r. przez Eurochambres
Konsorcjum, uczestniczy w w/w programie, razem 2zkudziesgcioma  europejskimi
organizacjami otoczenia biznesu. Celem jego jeglievanie matej kredniej przedsbiorczaci
oraz budowanie sieci pogdan biznesowych miedzy Uai Europejsk a krajami Regionu
Partnerstwa Wschodniego. Projektibie realizowany do 2013 r. W jego ramach KIG, wsigd
ze Zrzeszeniem lzb Hisziekich i Wegiersky lzba Handlows realizow& bedzie projekt
twinningowy dla Arméskiej 1zby Przemystowo-Handlowe.

« EU-TURKEY CHAMBERS FORUM II
Kontrakt na realizagj programu ETCF I, wdraanego przez Tureckie Zrzeszenie Izb TOBB i
Eurochambres, zostat podpisany w 2011 r. W jegoactmBWZZ ziayto ofere w ramach
konkursu na szkolenie w krajach UE przedstawigiatiry zaradzapcej lokalnych izb tureckich
zrzeszonych w TOBB.

7. Umowy o Wspdétpracy

W 2012 r. planowane jest podpisanie kolejnych unmwspotpracy midzyizbowej, w tym
m.in. z Izka Przemystowo-HandlowvTadzykistanu, Macedaska Izla Gospodarczi Panamsk
Izba Handlow.

8. Wspotpraca z medzynarodowymi organizacjami gospodarczymi
W 2012 r. Biuro Wspotpracy z Zagranibedzie kontynuowato dotychczasewvspéiprae z
nastpujacymi organizacjami gospodarczymi:

* EUROCHAMBERS - Zrzeszeniem Europejskich Izb Handlow Przemystowych w

Brukseli,

e ICC (International Chamber of Commerce) —etiiynarodow I1zba Handlows w Paryu,

« CEFTA -Srodkowoeuropejskim Zrzeszeniem lzb Przemystowo rdtavych,

e Izbami Grupy Wyszehradzkiej,

* Inicjatywa Srodkowa — Europejsk.
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9. Wspotpraca z izbami bilateralnymi

Na podstawie uchwaty Nr 41/11/2002 Prezydium KiGmawie trybu inicjowania tworzenia na
terytorium RP dwu- lub wielostronnych izb gospodgah i okrélania liczby zataycieli tych

izb - Biuro WspoOipracy z Zagranicjest odpowiedzialne za przygotowanie wniosku o
zarejestrowanie takiej izby oraz wszystkie sprawyiazane w utrzymaniem przysziych
kontaktow i wspétpragc z takimi izbami. W 2012 r. BWZZ dulzie kontynuowato bieca
wspotprae m.in. z Polsko-Wietnamgkzba Gospodarcg, Polsko-Brazylijsk Izba Gospodarcg
oraz Gospodarazlzba Algiersko-Polsk. Ponadto pilotowa bedzie tworzenie kolejnych izb
bilateralnych.

Podstawowe relacje ekonomiczne dziatatma@agranicznej KIG przedstawia tabela

w tys. zt

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody 2 818 2449
Koszty dziatalnéci 3 004 2635
Wynik -186 -186

5. Problematyka unijna

W 2012 r. Biuro ds. UE ddgzie kontynuowéa dziatalng¢ informacyjno promocyja dla
srodowiska izbowego na temat polityk i programow iUBuropejskiej wzgidem sektora
przedsgbiorstw.

Takze promowane d@izie podejmowanie przez izby i organizacje cztonkkie/ KIG projektow
miedzynarodowych, ktorych celem jest poprawa konkuwgsci i warunkéw funkcjonowania
firm na Jednolitym Rynku Europejskim oraz uczenie goprzez poznawanie najlepszych
dostpnych praktyk i déwiadcze innych organizacji otoczenia biznesu.

Dziatalna¢ ta prowadzona jest w oparciu 0 wspotgradnstytucjami i organizacjami w UE, w
szczegolnéci z Eurochambres — Europejskim StowarzyszenienPizemystowo-Handlowych,
Komisja Europejsk i jej agencjami oraz Przedstawicielstwem KE w Pe)ssieci osrodkow
Enterprise Europe Network jak i instytucjami w jkra poszczegolne Ministerstwa, PARP,
instytuty, organizacje pozadowe itp.

Postawione cele realizowaneda poprzez wydawany Biuletyn Europejski — publikowamy
trybie on-line i adresowany do organizacji cztionk&eh KIG oraz stowarzyszonych w nich
przedstbiorstw. Biuro na bizaco swiadczy zindywidualizowane ustugi informacyjne dla
przedsgbiorcéw w zakresie funkcjonowania na JRE.

Biuro prowadzt¢ bedzie promogi poprawy efektywnséci energetycznej i wykorzystanfaodet
energii odnawialnej w polskich przeesiorstwach w oparciu o zdobyte kompetencje i
nawiazara wspotprag z krajowymi drodkami realizujcymi unijma polityke energetycza
Dziatania te zostaly pogle w ramach realizacji rulzynarodowego projektu CHANGE (2009-
2010) z udziatem 61 izb z 12 krajow Europy i podidynaci Eurochambres. Promocja tej
tematyki prowadzonagdzie poprzez stragninternetowt na portalu KIG www.change.kig.pl
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W ramach kontynuacji tej tematyki w planach Biue2012 r. jest udziat w konsorcjum izb i
instytucji partnerskich pod przewodnictwem Eurochass realizujcych 3-letni projekt ,Energy
Measurement System for Small and Medium Enterpris&&MS4SME) w programie
Inteligentna Energia Europa. Do konkursu w ramasgotkonsorcjum udziat zgtosity izby i
organizacje z 12 krajéow UE, w tym KIG wraz z 5-c@niebami regionalnymi z Polski.
Rozstrzygnicie konkursu oczekiwane jest w listopadzie br.

Biuro podgto rowniez wspotprag partnersk z niemiecly I1zba Przemystowo-Handlow
Schwarzwald-Baar-Heuberg nad opracowaniem inneggeliu w tematyce promowania
poprawy efektywngci energetycznej w BIP, ktory zostat zgtoszony pod tytutem ,Facilitating
Energy Effciency in SMEs” w mizynarodowym konkursie programu UE - Eurgpadkowa.
W razie powodzenia jego realizacja rozpocznig Wi 2012 r. z udzialem izb z 5 fEtw
europejskich.

W okresie IX-XI 2012 r. Biuro przeprowadzi doroczhadanie klimatu biznesowegosndd
polskich przedsbiorcow i opracuje wyniki, ktore wejd w sktad corocznego raportu
europejskiego, ogtaszanego na specjalnej konferprecgowej w Brukseli pod koniec k@ego
roku przez Eurochambres. Badanie prowadzone jedhogzénie przez izby narodowe
wszystkich krajow Europy. Biuro opublikuje tak rezultaty dla Polski w listopadzie 2012 r.
Raporty z badaniacda cennymzrodiem informacji o przewidywanej koniunkturze godprczej
na kolejny rok w Polsce i w Europie.

Podstawowe relacje ekonomiczne dziatémon obszarze problematyki unijnej przedstawia
tabela (z uwzgldnieniem wysokéci sktadki cztonkowskiej w EUROCHAMBREYS):

w tys. zi.

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody 98 45
Koszty dziatalnéci 323 237
Wynik -225 -192

[1l. Ksztattowanie wizerunku KIG

Biuro Komunikacji i Marketingu

Biuro zostato powotane decyzPrezydium KIG z wrzaia 2011 r., a w jego skiad wchadz
» Zespot ds. Konferencji i Kongresow
e Zespbtds. PR
* Rzecznik Prasowy

Celem dziatalndgci Biura jest:

Stworzenie silnej i nowoczesnej marki KIG. Budoware spdjnego, pozytywnego wizerunku
KIG w mediach, a co za tym idzie podniesienie rand{IG w kraju i zagranic 3.

12
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REALIZACJA

>

>
>
>

Tworzenie i wdrazanie strategii marketingowej i PR’owej KIG stuzacej budowaniu
silnego wizerunku marki.

Budowanie pozytywnego wizerunku KIG w mediach poprez organizacg spotkan z
dziennikarzami ($niadan, briefingéw i konferencji prasowych).

Organizacja konferenciji i kongreséw stizacych umocnieniu pozycji KIG na rynku.
Promocja i komunikowanie marki KIG poprzez dziatania w internecie, w
extranecie/intranecie i na portalach spoteczri@iowych, stuzacych poszerzaniu
swiadomaosci otoczenia odnénie celu i zakresu dziata KIG.

Budowanie pozytywnego wizerunku Prezesa KIG, m.imoprzez budowanie i
utrzymywanie pozytywnych relacji z mediami.

Stworzenie spojnej identyfikacji wizualnej KIG.

Ujednolicenie materiatow promocyjnych/reklamowych/gasowych.

ZAKRES DZIALANIA POSZCZEGOLNYCH JEDNOSTEK BIURA OBE JMUJE:

Q ™o

Zespot ds. Konferencii i Kongreséw

Organizacja konferencji i kongreséw w zakresie:

Planowanie i realizacja krétko i dlugofalowych mktiow.

Pozyskiwanie Sponsoréw finansowych oraz Partnerowwwydarzé.

Organizowanie konferencji prasowych/briefingéw aatych bieacej dziatalndci
KIG.

Organizowanie debat na aktualne tematy gospodarageiatem najwaniejszych oséb
zycia politycznego, gospodarczego ofazata mediow.

Aktywna wspotpraca z Komitetami KIG w celu budowaeksperckiego wizerunku KIG.
Zapewnianie patronatow medialnych nad wydarzen@ganizowanymi przez KIG.
Zapewnianie patronatow instytucjonalnych nad wydaiami organizowanymi przez
KIG.

Udzielanie patronatu KIG wydarz@rganizowanych przez inne instytucje.
Aktywizacja dziata komunikacyjnych Izb cztonkowskich.

Gromadzenie, analiza oraz wybor najkorzystniejsafelnt rynkowych dot. produkcji
wydarze organizowanych przez Biuro (catering, oprawa @udizualna, obstuga
techniczna, oprawa muzyczna, aratja dekoracji, transportu itp.).

Wspotpraca z poszczegolinymi biurami KIG przyzasych projektach oraz konsultacja
inicjowanych projektéw sponsorskich.

Tworzenie, negocjacje oraz archiwizacja umoéw z kadregntami (wg procedur KIG lub
partnerow).

. Terminowa realizacja warunkéw uméw, w tym opisyveafaiktur oraz zaeglzenie ich

terminowym przeptywem.

. Wspdlpraca z Biurem Finansow KIG przy prawidtowyposobie opisywania faktur, ich

kwalifikacji oraz obiegu.

Przygotowywanie tabel, rozlicagpodsumowa dotycacych pracy i dziatania Biura
Komunikacji i Marketingu.

Kreacji wizualizacji promocyjnej KIG.

Kreacji i nadzoru nad promeacKIG.

Redagowanie tekstéw: notatek na strarww, portale spoteczriciowe, komunikatow i
artykutow prasowych.

Administrowanie serwisow internetowychww.kig.pl, www.kongresig.pl
www.minnowacyjni.pl

Redagowanie i przygotowywanie Newslettera KIG.

Zarzadzanie komunikagjwewretrzng w KIG: administrowanie intranetu/extranetu KIG.
Obstuga fotograficzna wydanze

13
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w. Przygotowywanie do druku (sktad DTP) materiatowrpocyjnych KIG.

Zespot ds. PR
Bezparednia organizacja i realizacja dzialaPR w zakresie:

Stata wspotpraca z dziennikarzami.

Koordynowanie kontaktow z mediami, umawianie wywiad wizyt przedstawicieli

KIG w mediach.

Dostarczanie do mediow materiatow dot. stanowiska.K

Dbatas¢ o pozytywny wizerunek Prezesa KIG i jegaesiz obecné¢ w mediach.

Aktywna wspotpraca z Komitetami KIG w celu budowaeksperckiego wizerunku KIG.

Stata aktualizacja bazy danych dziennikarzy.

Nawiazywanie nowych i podtrzymywaniezustniepcych kontaktow z mediami.

Czynnesledzenie rynku mediow:

* Monitoring mediéw i przygotowywanie prasowek (npo-tygodniowe lub co-
mieskczne), przygotowywanie analiz wizerunku KIG i Prez&IG

* Monitoring mediow pod em mogcych wyshpi¢ kryzyséw medialnych i szybkie
reagowanie.

I.  Odpowiedzi na krytyk

j.  Realizowanie uméw patronackich (teksty do katalogprez obgtych patronatem
Prezesa lub KIG).

k. Obstug medialra imprez organizowanych i wspotorganizowanych pi2&eM oraz

jednostki i partnerow KIG takich jak:

» Spotkania przeddbiorcow z przedstawicielami &gow gospodarczych.

* Misje handlowe z zagranicy.

* Podpisywanie umow o wspotpracy paazy KIG a izbami zagranicznymi.

* Promocja polskiej gospodarki.

* Wystawy narodowe.

oo

S@—™mao

Rzecznik Prasowy

Budowanie pozytywnego wizerunku KIG w mediach wreske:
Reprezentowanie stanowiska KIG w mediach.

Przekazywanie mediom informacji dot. stanowiska KIG
Inicjowanie tematéw, wspotpraca z ekspertami.

Autoryzacja i akceptowanie informacji prasowych.
Prowadzenie lub udziat w konferencjach prasowych.
Informowanie organdw statutowych KIG o ggch stanowiskach.

-0 Q0T

W 2012 r. dziatania Biura Komunikacji i Marketinuda takze skoncentrowane na realizacji
nastpujacych przedsiwziec:

e Mister i Junior Eksportu

« Polska Nagroda Jaka

* Kongres Innowacyjnej Gospodarki

* Nagroda Innovatica w ramach Kongresu Innowacyjregggdarki

* Konferencja Mgdzynarodowa ,Pakiet klimatyczno — energetyczny”

* Bank Przyjazny Dla Przed&iorcow

* Przedstbiorstwo Fair Play

» Nagroda Prezesa KIG na Ogolnopolskim Przdme Form Dokumentalnych BAZAR

» Konkurs Pracodawca Godny Zaufania

* Nominacja kandydata do Nagrody im. Eugeniusza Kweiaskiego (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie)
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* Nagrody Ztotego i Srebrnego Parasola KIG
* Odznaki KIG

Podstawowe relacje ekonomiczne dziatémdBiura Komunikacji i Marketingu przedstawia
tabela:

w tys. zh

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody 0 1350
Koszty dziatalnéci 520 1772
Wynik -520 -422

I\VV. Dziatalnosé jednostek organizacyjnych KIG

1. Legalizacja dokumentéw, certyfikacja i karnety ATA.

Przewiduje si utrzymanie 4cznej ilasci wydawanych dokumentow legalizacyjnych oraz
karnetow ATA na poziomie z 2011 r. Prowadzorgde nadzor, w tym dziatania audytowe,
nad wykonywaniem czyngoi legalizacyjnych w imieniu KIG w 27 izbach gospodzych.
Prowadzone dmla porady i konsultacje dla firm podejmgych wspoipra¢ handlova z
partnerami z zagrardic Kontynuowana i rozwijanachizie wprowadzona w latach poprzednich
procedura kontaktow z klientami przyyeiu technologii informatycznej. Prowadzonedbie
wspotpraca z administracj paistwowa w tym Ministerstwem Spraw Zagranicznych,
administraci celm oraz placéwkami dyplomatycznymi zagranicznychigha w Polsce oraz
ambasadami polskimi zagraaic

W zakresie dzialalimi problematyki doradczej prowagtz Igda dalsze prace nad
umocnieniem pozycji KIG jako jednostki ofegagj doradztwo w obszarze rodziny norm ISO.
Sprawowany &dzie nadzor proceduralny nad Projektem KIGNET Inage oraz realizowane
beda ustugi w ramach tego Projektu.

Podstawowe relacje ekonomiczne dziatétmov obszarze legalizacji, certyfikacji i karnetow
ATA przedstawia tabela:

w tys. zt.

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody 1290 1290
Koszty dziatalnéci 1134 1134
Wynik 156 156
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2. Ustugi prawnicze
W 2012 r. kontynuowaneghzie wykonywanie dotychczasowych czy&ciow szczegolnéci w

zakresie wydawania certyfikatow, sedgadcze, analiz projektow statutow i wydawania opinii
prawnych w przedmiocie statutow tworzonych izb teitalnych. Realizowaneztla rowniez inne
ustugi prawne, w tym konsultacje, projekty umowpiroe, na rzecz Wiadz Statutowych Izby

oraz KIG-Biuro.

Podstawowe relacje ekonomiczne dziatatm@rawniczej przedstawia tabela:

wtys. zk
Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody 5 5
Koszty dziatalnéci 97 97
Wynik -92) -92
3. Arbitra z

Sad Arbitrazowy przy KIG, jak kady sad polubowny w rozumieniu przepisow ei piatej
k.p.c. (art. 1154-1217) dzialgly na terenie Polski zajmuje ¢sirozstrzyganiem sporow
poddanych jego wkgiwosci w zawartych przez strony umowach. 3aam dziatalnégcia Sad
zajmowa& si¢ bedzie w 2012 r. Plan finansowya®u zostatl sporgizony na podstawie
spodziewanych wynikéw finansowych. Kierownictwad8 Arbitrazowego ledzie prowadzito
prace na rzecz stworzenia (przy wykorzystaniu pmédm izb gospodarczych) w Polsce
kompleksowego systemu polubownego rozstrzyganisdspo

Podstawowe relacje ekonomiczne dziatatn&adu Arbitrazowego przedstawia tabela:

w tys. zi.

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody 8 970 8976
Koszty dziatalnéci 6 508 6 514
Wynik 2 462 2 462

4. KIG — Biuro Projektow
W 2012 r. Biuro Projektowduizie realizowato nagpujace prace:
1. Realizacja projektow rozpoeych w poprzednich latach ( tabela).

2. W 2011 r. przygotowano dodatkowo 9 projektow, kidbecnie $w trakcie oceny.
3. W 2012 r. przewidujemy przygotowanie od 3 do 6 gktjw do realizacji w latach 2012-

2014.
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Tabela: Realizacja projektow rozpocztych w poprzednich latach

Lp. Tytut Wartos¢ projektu Termin realizacji

1. Dziatanie 8.1 POKL 01.11.2010 - 31.12.2011
~eAkademia KIG- 1.791.187,46 zt (mozliwie przedtuzenie
Il edycja”. realizacji projektu)

2. Dziatanie 3.1
.KIGMED.eu — Inkubator 9.999.564,00 zt | 01.01.2011-31.12.2012
Innowacyjnych Technologii dla
e-Medycyny”

3. Dziatanie 8.1.1
.ICT EduTech - Wzrost 4.829.665,02 zt | 01.10.2011 - 30.09.2013

potencjatu technologicznego
firm Pomorskiego Klastra ICT”
4, Program dla Europy
Srodkowej 119.860 euro 1.10.2011 — 30.09.2014
,Boosting innovation through
new cluster concepts in support
of emerging issues and cross-
sectoral themes”

Podstawowe relacje ekonomiczne dziatatm®iura Projektow przedstawia tabela:

w tys. zt.

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody 3471 9 866
Koszty dziatalnéci 3710 9 866
Wynik -238 0

5. KIG — Biuro KIGNET

Biuro KIGNET Innowacje w 2012 r.¢olzie koordynowé& wykonanie i zakaczenie projektu p/n
"KIGNET Innowacje - izbowy system wsparcia innowjgogci przedstbiorstw”, zgodnie z
planem i zadaniami Projektu. Projekt realizowarst jerzez Krajow lzbe Gospodarcg jako
Lidera oraz 12 Partneréw - gtdwnie izb gospodarbzyenansowany jest przez Writuropejsk

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w acéimProgramu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 5.2: Wspierangtytucji otoczenia biznesiwiadczcych
ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeninguvegionalnym.

Celem gtéwnym projektu jest rozwoj zintegrowanepcsi KIGNET Innowacje poprzez
upowszechnienie i poprawdostpnasici do wysokiej jakéci ustug doradczych o charakterze
proinnowacyjnym, swiadczonych przeddbiorcom oraz wzmocnienie innowacyfm w
gospodarce poprzez tworzenie przyjaznego systenfarmacji i kooperacji pomidzy
przedsgbiorstwami, a instytucjami dziakggymi na rzecz innowaciji.
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Cele szczegotowe projektu:

. Utworzenie na bazie sieci KIGNET Innowacje izbowsigici wsparcia, wspotpracy i
promociji klastrow: WSPARCIE INICJATYW KLASTROWYCH

. Utworzenie i rozwéj metod, form i nagdzi wspétpracy pomidzy firmami a
jednostkami naukowo-badawczymi, uczelniami krajowymagranicznymi:
PLATFORMA BIZNES - NAUKA - BIZNES

. Rozwdj nowych ustug proinnowacyjnych dla firm oéa@adczenie tych ustug:
DYFUZJA INNOWACJI

. Rozw0j wspotpracy z sieciami proinnowacyjnymi Ksajomi i zagranicznymi:
WSPOLPRACA DLA INNOWACYJNEGO ROZWOJU

Termin zakaczenia projektu planowany jest na 31 marca 201¥ tl kwartale przewiduje si
obstug audytu kacowego i kontroli UKS wykonanego projektu. Jedndoee z uwagi na
koniecznd¢ zapewnienia trwakei dziatay, Biuro KIGNET oferowa bedzie ustugi doradcze o
charakterze proinnowacyjnym, opracowane w trakcgegtu dla przedsbiorstw na zasadach
komercyjnych. Utworzona platforma internetowa, ataazostanie dla potencjalnie wszystkich
klastrow i inicjatyw klastrowych, ktére wyia wole wspoéipracy w ponadregionalnej sieci na
odrebnie uzgodnionych zasadach.

Identyfikacja potencjalnyctzrodet finansowego wsparcia i wnioskowanie o dofswmanie
powinno pozwok na utrzymanie i rozwoj sieciwiadczcej profesjonalne ustugi doradcze oraz
rozwijajacej internetow platforme wspoétpracy ponadregionalne;.

Liste partneréw Projektu KIGNET Innowacje zawieraazahik nr 9.

Podstawowe relacje ekonomiczne dziatatméIG — Biura KIGNET przedstawia tabela:

w tys. zt

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody 4 259 1187
Koszty dziatalnéci 4276 1343
Wynik -17, -156

6. KIG — Projekt ,WspdélInie dla Przysziosci”

Krajowa Izba Gospodarczadrzie kontynuowata w 2012 r. dziatania zmiesizaj do wdragenia

w Polsce profesjonalnego programu ksztattowaniaemuizku naszego kraju jako istotnego
elementu podnoszenia konkurencyjcio polskiej gospodarki. Dziatania teeds oparte na
metodologicznym i merytorycznym dorobku projekarka dla Polski.

W sierpniu 2011 r. Krajowa Izba Gospodarcza we Wsply z profesorem Wally Olinsem
zrealizowata na zlecenie Kancelarii Prezydenta Rgsuspolitej Polskiej warsztaty f@igccone
analizie aktualnych wyzwa stopcych przed mark Polski oraz potencjatlu dotychczas
wypracowanych kierunkowych strategii brandingu dareego Polski.
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W slad za przeprowadzonymi warsztatami Krajowa lzbasggdarcza wspolnie z Poisk
Konfederacj Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, Business Centiih,CNaczeln Rady
Zrzeszé& Handlu i Ustug, Pracodawcami RP oraz Zzkiem Bankow Polskich zwrocita iz
prosba do Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej czolej Honorowego Patronatu nad inicjatyw
szeroko zakrojonej akcji obywatelskiej WSPOLNIE glayszidci, ktorej celem jest budowa
nowoczesnej tesamdci Polakow i widciwego postrzegania Polski za granic

Prezydent RP udzielit patronatu tej inicjatywie.

Uzyskany Patronat Prezydenta Rzeczypospolitej Rplskedzie stanowit fundament
skonstruowania w 2012 r. partnerstwa publiczno-ptyw@go na rzecz Programu poprawy
wizerunku Polski ,WspOdlnie dla przys#ia”.

Sekretariat tego Programgdzie migcit sic w Krajowej Izbie Gospodarczej.

7. Polska Nagroda Jakéci

W 2012 r. Biuro Nagréd Jako, Doradztwa i Szkolenia, Komitet Jakd i Normalizacji oraz
Polska Nagroda Jaka zamierzaj zrealizowa nastpujace przedsiwzigcia:

1. XVIII edycje konkursu Polskiej Nagrody Jada w kategorii zespotowej dla organizacji:
. Produkcyjnych i Ustugowych,
. Publicznych,
. Edukacyjnych.

XV edycje Indywidualnej Polskiej Nagrody Jad@ im. prof. Edwarda Kindlarskiego.
Polska Honorowa Nagrod Jakdci - edycja 2012.

VI edycje konkursu ,Znakomity Przywodca”.

[l edycje konkursu ,Znakomity Petnomocnik Systemoéw Zatzania”.

Szkolenia uczestnikdw XVIII edycji konkursu PNJYI edycji konkursu ,Znakomity
Przywodca” i lll edycji konkursu ,Znakomity Petnorrak Systeméw Zakgdzania”.

7. Realizacg Szkole dotyczacych: TQM, Modelu Znakomitei EFQM, Modelu Doskonalenia
Zarzadzania Polskiej Nagrody Jal@, Samooceny Organizacji oraz do konkurséw
Regionalnych Nagréd Jaka.

o ok~ wnN

8. Szkolenia dotycze Modelu CAF 2006 —-The Common Assessment Framework
Powszechny Model Oceny dla organizacji publicznych.

9. Szkolenia dotycze wdraania systemu ,Przeciwdziatania Zageaiom Korupcyjnym”.

10.Zorganizowanie zebfia plenarnych Komitetow Jakoi i Polskiej Nagrody dotycze
problematyki nowych kierunkéw zadzania jakécia.

11.0Organizacja Il Ogélnopolskiej konferencji ,DOBRERRKTYKI DOSKONALENIA
ZARZADZANIA — ZARZADZANIE RYZYKIEM”.

12.Opracowania komputerowego programu dodgeno XVIII edycji konkursu PNJ na dysku
CD.

13. Opracowania komputerowego programu dodgeryo Nagrod Regionalnych.

14.0Organizowa posiedzenia Podkomitetow.

15.Wspotorganizowa przynajmniej 2 ogolnopolskie seminaria i konfefjenalotyczce
problematyki Zarzdzania Jaksri z, PCBC, Klubem Forum ISO 9000.
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16.Bra¢ aktywny udziat w opracowywaniu i opiniowaniu maagdw dotyczcych problematyki
jakosci i normalizacji oraz promaocji jakai i normalizacii.

17.Wspotpraca z innymi Biurami i Komitetami w ramachX

18.Zorganizowanie konferencji prasowej z Laureatamiyiroznionymi XVIII edycji konkursu
PNJ w dniu 22 palziernika 2012 roku.

19.Realizacja Il wydania Almanachu Jako
20.Wydanie biuletynu dotyezego XVIII edycji Polskiej Nagrody Jakai.

21.Zorganizowanie uroczysioi wreczenia Nagrod i Wyrinien w dniu 11 listopada 2012 roku
na Zamku Krolewskim w Warszawie.

Podstawowe relacje ekonomiczne dziatatm@olskiej Nagrody Jakoi przedstawia tabela:

w tys. zi.

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody 400 365
Koszty dziatalnéci 388 353
Wynik 12 12

8 Pion ds. Innowacyjnej Gospodarki

Zadaniem Pionu jest wspotpraca z adminisirazgdows i samoradowa oraz organizacjami
spoteczno-zawodowymi zwzana z innowacyp gospodark oraz wspieranie przediorstw
dziatapcych na bazie innowacyjnych rozwen, zackcanie do wykorzystywania technologii
informacyjnych i komunikacyjnych przyczynigych s¢ do wzrostu konkurencyjsoi polskiej
gospodarki mgdzy innymi poprzez promaogji rozpowszechnianie informacji zyzanych z
innowacjami w Polsce.

Pion ma za zadanie skdpsic na wykonywaniu operacji biznesowych, ktorych odtioi
beneficjentem &dzie polski przedsbiorca. Poprzez te dziatania ma zéstg/kreowana pozycja
Krajowej Izby Gospodarczej jako instytucji dostajazej przedsibiorcomswiadoma¢, wiedz

I narzdzia umaliwiajace szybkie przégie do wykorzystania kanatu komunikacyjnego z
Administracp wykonanego dragelektronicza.

Krajowa lIzba Gospodarcza ma dtaie widocznym pomostem przy implementacji zado
wdrozenia e-government w Polsce oraz podmiotemadczcym ustugi przedsgbiorcom.

Dziatalnos¢ Pionu ds. Innowacyjnej Gospodarki

1. Realizowane Projekty
W 2012 r. Pion ds. Innowacyjnej Gospodarkidbie kontynuowat realizagjProjektow ze
srodkow Unii Europejskiej:

1. ,LEM - platforma wspieraj aca inwestowanie w przedgbiorstwa” — Dziatanie 3.3
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Celemektu jest zbudowanie
platformy, jako podstawowego elementu zghego konsolidacji rynku inwestorow
kapitatowych w Polsce oraz przegsiorcéw, ktérzy chg pozyské zewretrzne zrédta
finansowania, a przez to zkiszenie liczby inwestycji kapitalowych w przegsiprstwa.
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Platforma lkdzie podstawowym miejscem, gdziedh zawazywalty sk sieci inwestorow
oraz spoteczniwi przedstbiorcoOw poszukujcych zaréwno potencjalnych inwestycji, jak
i inwestoréw. Platforma dalzie podstawowym miejscem dgsti do mechanizméw
spotecznéciowych, szkole, informacji, nargdzi, konsultacji, wsparcia oraz po okresie
realizacji w petni profesjonalnych ustug komercyghyzwihzanych z inwestycjami
kapitatowymi oraz rynkiem finansowym w Polsce.cdBie integratorem rynku
inwestorow oraz przeddiiorcoOw poszukujcych zewrtrznych zrédet finansowania.
Wartasé projektu 6.289.099,12 PLN.

2. ,LEM — Dyfuzja innowacji w srod MSP” — Dziatanie 5.2 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Celem projektu jest zapemeiprzedsbiorcom wysokiej
jakaosci ustug i infrastruktury sttacych wzmocnieniu oraz wykorzystaniu ich potencjatu
innowacyjnego oraz wzmocnienie pozycji konkureneyjmprzedsibiorstw poprzez
rozwoj powhzan kooperacyjnych. Cele te zostaty gpiicte poprzez udosgpnienie
infrastruktury przy pomocy dedykowanej platformyoinmatycznej, za pomadtérej &
dostarczane i rozpowszechniane innowacyjne ustugglykbwane dla podmiotow
gospodarczych, jednostek naukowych oraz instytugpczenia biznesu w celu
wykorzystania ich w jak najszerszym zakresie naczzpoprawy konkurencyjsoi
polskiej gospodarki. Platforma jest podstawowym jstem, gdzie zawrzywana jest
kooperacja pomedzy autorami a odbiorcami rozygian innowacyjnych, wspotpraca
pomigdzy przedsibiorstwami a jednostkami naukowymi oraz instytudjastoczenia
biznesu, dziki czemu zostanie zbudowany kompleksowy mechaniapewniajcy
dyfuzje innowacji w Polsce. Warté projektu 6.783.509,00 PLN. Realizacja projektu
zakaczyta se w pazdzierniku 2011 r., jednake planowana jest komercjalizacja
powstate] Platformy. Poledgaona lezdzie na pobieraniu optat za dgstdo istniegcych
aplikacji na portalu m.in. opfata od firm za dgstlo wytkowanej przez nich na portalu
aplikacji ,ksiega przychodéw i rozchoddéw”, z ktérej dotychczas egstbiorcy
korzystali bezzadnych optat. Ponadto Platforma jest gdnustug CEIDG — systemu
utatwiajpcego zaktadanie dziatalém gospodarczej, tak wé przedsibiorcy, ktérzy
zaktaday firme¢ mog skorzysta z aplikacji znajdujcych s¢ na Platformie. Ponadto
osiagane lada przychody z reklam zamieszczanych na Platformie.

3. ,Uproszczenie procedur zwizanych z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalréoi
gospodarczej poprzez ich elektronizagj i wdrozenie idei ,Jednego Okienka”
(szczegoty projektu znajdugic w punkcie dotycazcym e-gospodarki).

4. Wspolnie z FundagjLEM kontynuowana édzie realizacja Projektéw w Partnerstwie z
Jednostkami Samagdu Terytorialnego (Gminy: Milejéw, Adamoéw, Wojcidsmwv) z
Dziatania 8.3 Programu Operacyjnego Innowacyjnap@darka. Celem projektéw jest
wzrost wykorzystania ICT na terenie gmin poprzezzw@ spoleczastwa
informacyjnego jako istotnego czynnika zkézania innowacyjri@i gospodarki
lokalnej, zmniejszenie technologicznych, ekonomycn i mentalnych barier
wykorzystywania eUstug w spotecmtwie. Warté¢ taczna projektow 4.260.412,96
PLN. Ponadto zostaty ztone nowe wnioski w Partnerstwie z Gminami: Przasnys
Jaktorow, ktore po pozytywnej ocenie formalnej @gka ocen merytoryczi. taczna
wartas¢ tych projektow wynosi 3.620.111,38 PLN.

Jednake czynnikiem blokujcym szerokie weéfgie na rynek jest nierozstrzygta do
chwili obecnej kwestia zwrotu podatku VAT obejrgeg dziatania projektowe.

5. Zlozony zostat do Ministerstwa Rozwoju Regionalnego osaek o dofinansowanie
projektu ,System poprawy dosgpnosci i jakosci ustug swiadczonych przez Izby
Gospodarcze zapewnigicy wspOtpraee w zakresie kooperacji, innowacji i
inwestycji”. Jest to projekt realizowany w ramach Programu Eejsiego Instrumentu
Sasiedztwa i Partnerstwa (EISP).
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W 2012 r. Pion &dzie kontynuowat realizagjw/w projektéw a take aplikowat o nowerodki
finansowe w ramach Projektéw z dgmtych Programéw Operacyjnych na lata 2007-2013.
Planowane jest rownieztozenie wniosku z Programu Operacyjnego Innowacyjnsp@darka w
ramach dzialania 5.1 PO IG Wspieranie p@ah kooperacyjnych o znaczeniu
ponadregionalnym.

2. E-Gospodarka

W 2012 r. naspi kontynuacja wspolnej z Ministerstwem Gospodar&alizacji Projektu
,uproszczenie procedur zwdanych 2z podejmowaniem i prowadzeniem dziakdno
gospodarczej poprzez ich elektronizaicjvdrozenie idei ,Jednego Okienka”, ktdrego celem jest
wspolne przygotowanie organdéw administracji pubiejz do wdragenia nowych procedur
Zwigzanych z rozpoexiem i prowadzeniem dzialaléd gospodarczej oraz ulatwienie
przedstbiorcom zaktadanie i prowadzenie dziatdltiogospodarczej. Projekt jest realizowany
zgodnie z zalgeniami Dyrektywy 2006/123/WE, zwaanymi z uproszczeniem procedur
administracyjnych i obowkkiem stworzenia przez fistwa cztonkowskie Unii Europejskiej
Pojedynczych Punktow Kontaktowych tak by wszystisgprawy zwizane z podiciem
dziatalngci ustugowej mena byto zatatwd w jednym miejscu, bez zwracania sio kilku
wiasciwych wiadz czy instytucji. Dyrektywa kfadzie ztenacisk na madiwos¢ zatatwienia
formalngci droga elektroniczia, dlatego jednym =z celéw Projektu jest stworzenie
Elektronicznego Punktu Kontaktowego (ePK), utatagego Przedsbiorcom prowadzenie
swojej bieacej dziatalnéci w ramach ktdérego zostanie zbudowany Help Delsét ppodstawowe
narzdzie wsparcia i pomoc w rozgaywaniu problemow Przedgiiorcow.

Kontynuowana &dzie rozpoczta w 2011 roku realizacja szkalela urzdnikdw administracji
publicznej, utrzymanie help desk dla przedgrcow oraz promocja projektu, ktorg jpdnym z
gtéwnych wskanikow realizowanych przez Partnera KIG w ramaclegaitprojektu.

Nastpi rowniez kontynuacja uczestnictwa w Projekcie e-gospodamea Projekcie Unijnym
SPOCS (Simple Procedures Online for Cross-borderc®s), w ramach ktérego administracja
panstwowa otrzyma pomoc w udoskonalaniu obstugi sekistugowego przez Internet.

Ponadto planowana jest rowaievspélnie z Ministerstwem Gospodarki, realizacjaj&ktu
.Opracowanie, budowa i wdrazenie Elektronicznego Punktu Kontaktowego w ramach
implementacji Dyrektywy 2006/123/WE o ustugach naynku wewnetrznym” .

3. Wspotpraca z Regionalnymi Izbami Gospodarczymi

Pion ds. Innowacyjnej Gospodarki kontynuowaldhie wspotprag z Regionalnymi Izbami
Gospodarczymi. Planowana jest wspétpraca gtowniealresie wspolnej realizacji Projektéw
finansowanych ze&rodkow Unii Europejskiej znajdagych s¢ w Regionalnych Programach
Operacyjnych zarrizanych przez Marszatkow Wojewddztw. Wspotpracalmaini pozwoli na
wykorzystanie srodkéw dostpnych w regionach, ktére przeznaczone zastaa rozwoj
spoteczéstwa informacyjnego w regionach oraz podniesigmi@domdaci Przedsibiorcéw o
wykorzystywaniu technologii ICT w prowadzonym pzsiebie biznesie i niwosci dzieki
temu stania si przez Przedsbiorcéw bardziej innowacyjnymi i konkurencyjnymi polskiej
gospodarce.

Ponadto Pion ds. Innowacyjnej Gospodarki kontyndolglzie rozpocgta z lzbami przy
realizacji Projektu ,LEM — Dyfuzja innowacji &6d MSP” wspotprag gdzie podpisane zostaty
umowy na $wiadczenie przez nie ustug podmiotom gospodarczyawrge przy pomocy
dedykowanej platformy rozpowszechaizgj innowacyjne ustugi.

W ramach podpisanych uméw Izby odpowiedzialrge réwniez m.in. za wspotprac z
jednostkami naukowymi oraz pomoc w zamyiwaniu kooperacji pormadzy przedsibiorstwami

a jednostkami naukowymi, wspétpraz jednostkami naukowymi umliwiajaca przeptyw
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wiedzy i technologii pomidzy jednostkami naukowymi a przegsiorcami, wspoiprag z
wirtualnym inkubatorem i inkubatorami technologigan i kojarzenie z nimi przedsbdiorcow
zwtaszcza z sektora MSP w celu uzyskania pomocyushowmieniu i prowadzeniu firmy. 1zby
pomocne g réwniez w zbieraniu informacji o gltdbwnych problemach Riziebiorcow oraz przy
promocji projektu m.in. poprzez lokalne spotkaniarzedsibiorcami.

4. Kongres Innowacyjnej Gospodarki

Kongres, jest imprezcykliczra. Po raz pierwszy odbytew czerwcu 2010 r.. Po raz kolejny
zostatl zorganizowany w dn. 6-7 czerwca 2011 r. wnt@@m Nauki Kopernik w Warszawie.
Gtownym celem Kongresu jest pokenie wizji, projektdw i déwiadczér naukowcow,
przedstawicieli administracji ggowej oraz praktykdw biznesu. Debata przedstawidiglata
biznesu, nauki oraz polityki ma wplyh na zmiag postaw wobec innowacyjdc poprzez
wskazanie i omoOwienie najumiejszych barier jej rozwoju, a ngshie zaproponowanie zmian,
ktore pozwad polskiej gospodarce agjna¢ poziom zblkony do gospodarek wysoko
rozwinictych pastw europejskich. Do udzialu w dyskusji zaproszentstali czotowi
przedstawicieleswiata nauki, biznesu, instytucji proinnowacyjnygbolityki oraz mediéw.
Patronat nad Kongresem abPrezydent RP Bronistaw Komorowski. W 2012 r. planow jest
zorganizowanie kolejnego4ull Kongresu Innowacyjnej Gospodarki, ktérgdzie miat rownie
szeroki wymiar tematyczny, z udzialem wielu repreaatow wiodcych firm z sektora ICT i
strategii biznesu. Planowany jest rownielziat géci z zagranicy.

5. Wspotpraca Zagraniczna z Eurochambers.

Pion ds. Innowacyjnej Gospodarki wspolnie z Biurdfepotpracy z Zagranicbedzie aktywnie
wspotpracowat z Izbami zrzeszonymi w Eurochamhersbszarze ICT. Wymieniatebzie
informacje i déwiadczenia na temat nadzi rozwijapcych innowacyjnéc, konkurencyjnéc
oraz efektywn&¢ innych przedsibiorstw UE.

Dyrektor Pionu ds. Innowacyjnej Gospodarki petmicje Eksperta Komitetu Eurochambres w
zakresie projektu ,Digital Europe”, na k#orzostat powotany z rekomendacji Sekretarza
Generalnego KIG.

Kontynuowana &dzie réwnie realizacja projektéw wspolnie z Izbami Gospodanszyvielu
panstw europejskich zrzeszonych w Eurochambers w galviazania kontaktow i polepszenia
wspOtpracy pomeidzy polskimi przedsbiorstwami a przedsbiorstwami innych krajow Unii
Europejskiej. Dziatania teela realizowane zgodnie z zakeniami i na potrzeby Dyrektywy
Ustugowej, ktéra naktada oboaziek zapewnienia kontaktu dla ustugodawcéw i ustigobw
zagranicznych w oparciu o wspotpgasuropejsk.

6. Wspotpraca z Jednostkami Naukowymi

Pion ds. Innowacyjnej Gospodarkidzie aktywnie wspotpracowat z Jednostkami Naukowymi
w zakresie realizacji dzialao charakterze proinnowacyjnym dla przedsrcéw w celu
podniesienia ich konkurencyjgm. Wspotpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi
umazliwi pomoc przedsibiorcom w zakresie sprawdzenia i polepszenia §eakoferowanych
przez nich produkcji oraz ustug.

Pozwoli przedsibiorcom rownie¢ w dostosowaniu si do rosacych wymaga odbiorcow
nowych produktéw i technologii, zwkszy szans na sukces na rynku. Ponadto eftzi
placowkom naukowym, ktére pomagajy zdobywaniu certyfikatéw jakai, firmy beda mogty
poprawt swoéj wizerunek.

Pion ds. Innowacyjnej Gospodarki kontynuowatihie wspotpra¢ z Politechnily Lubelsk i
Wojewodztwem Lubelskim, ktéra ma na celu integrampda naukowych i dostosowanie ich
dla potrzeb zréwnow@nego rozwoju regionalnego a ek stworzenie wspolnej oferty
badawczo-wdrzeniowej i upowszechnianie wynikow bada
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Wspotpraca ma rowniena celu ubieganie gib zewrtrzne srodki finansowe w celu realizaciji
wspolnych projektow.

Kontynuowana kdzie rownie wspotpraca z Wojewodztwem tLd6dzkim, ktdra ma naucel
podiccie efektywnej wspétpracy na rzecz rozwoju przeuisirczaci m.in. poprzez wspotprac
na rzecz tworzenia warunkéw sprzygych podejmowaniu i prowadzeniu dziataloo
gospodarczej, inicjowaniu dziatana rzecz wsparcia polskich przedgorcow na rynkach
migdzynarodowych, podejmowaniu dziataa rzecz wsparcia procesow inwestycyjnych adak
podicie wspoOtpracy magej na celu rozwdj innowacyjdo gospodarki wojewodztwa
todzkiego.

Kontynuowana &dzie wspotpraca réwniez Instytutem Logistyki i Magazynowania z Poznania,
ktory jest jednostkbadawczo rozwojowpromupca i wdrazajaca innowacyjne rozwizania w
kluczowych procesach gospodarczych azéagodnoszca m.in. efektywné¢ funkcjonowania
przedstbiorstw. Wspdélnie z ILiMem realizujemy m.in. projgkinansowane zg&rodkéw UE.
Kontynuowana &dzie wspéipraca rowniez Instytutem Maszyn Matematycznych — jedngstk
badawczo rozwojow prowadaca wazne badania naukowe i prace rozwojowe w zakresie
szeroko rozumianej informatyki. Instytut Maszyn Elaatycznych tworzy oprogramowania
przeznaczone dla administracji ngawowej i samorgdowej, przedsbiorstw i organizacji
pozaradowych, internetowe bazy wiedzy dotyce innowacyjnych technologii, produktow i
ustug dla przedsbiorstw.

Pion ds. Innowacyjnej Gospodarki nadzorowatizie réwnie prae Komitetu eGospodarki,
ktoremu przewodniczy Pan Przemystaw Kuna, a ktéregdaniem jest m.in. strategiczne
wsparcie podmiotéw twoazych sektor telekomunikacji, informatyki i innychechnik
komunikacji elektronicznej w Polsce, oraz upowsmeshie potencjatu i rzeczywistych
mozliwosci ich wykorzystania przez przedbiorstwa, jednostki samardu terytorialnego |
osoby fizyczne w kontekie rozwoju przedsgbiorczaci i konkurencyjneéci.

7. Wspotpraca z Polsk Agencja Rozwoju Przedsgbiorczosci

W ramach wspoétpracy planowane jest prapinie do Klastra tworzonego przez Palsk
Agencg Rozwoju Przedsgbiorczaci, zwiazanego z midzynarodow promoci pomystow
technologicznych firm polskich, mgjych realla szang zdobyciasrodkéw finansowych.

W ramach tegb konsorcjum Pion ds. Innowacyjnej Gospodarki planpjowadzi dziatania
informacyjne i promocyjne polskich firm w USA, Chich oraz Izraelu.

8. Forum Mtodych Przedsgbiorcow

Forum Miodych Przedsbiorcow - Miodzi Innowacyjni, jest imprezcykliczra, ktéra ma na
celu stworzenie mtodym, odwaym przedsibiorcom maliwosci dobitnego wyraenia swoich
uwag i opinii dotyczcych przestrzeni finansowej, gospodarczej i spolegav ktorej dziata.

Po raz pierwszy odbytae01.06.2011 r. pod hastem ,Nie przeszkadza

W 2012 r. planowane jest zrealizowanie kolejnegaffomtodych Przedsbiorcow, gdy zalezy
nam, aby ustyszeod najbardziej zainteresowanych, na jakie problemapotykag i co ich
zdaniem naley zrobi, aby zapewri optymalne warunki rozwoju gospodarczego i jak
najszybciej zni& ograniczenia hamage wdraanie nowych rozvazan.

9. Projekt Platforma Wzajemnych Relacji Biznesowychpomiedzy Polsky a USA (PAIB)
Krajowa lzba Gospodarcza Pion ds. Innowacyjnej ozpocat wspétprag w celu budowy
programu edukacyjnego dla polskich przelsircéw bazujc na wypracowanych know-how w
USA.
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Podstawowe relacje ekonomiczne Pionu innowacyjagpgdarki przedstawia tabela:

w tys. zi.

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 2012
Przychody 22 8417 9 757
Koszty dziatalnéci 22 739 9748
Wynik 108 9

W miar rozszerzania listy przedsvzig¢ w tym obszarze w 2011 r. m® nasipi¢ rowniez
korekta wskanikow finansowych.

9. Administracja, inwestycje, ksegowas¢ i finanse

9.1. Administracja

Biuro Administracyjno-Gospodarcze KIG w swoim daialu gtéwra uwag: koncentrowato
bedzie na zapewnieniu efektywnego dziatania wszystkiomérek organizacyjnych KIG oraz
wspieraniu dziakdinnowacyjnych realizowanych przez KIG.

Podstawowe zadania:
1. Zarzmdzanie zasobami KIG:

administrowanie nieruchomdciami,

dokumentowanie procesow zgodnie z ok@wjacymi przepisami,

maksymalizacja przychoddw z wynajmu powierzchnrdainej w siedzibie KIG,
maksymalizacja przychodéw z eksploatacji pozostatyasobéw posiadanych przez
KIG,

koordynowanie prac zwtanych z rozwojem bazy materialnej KIG,

obstuga proceséw wymaganych przez prawo i organyrastracji publicznej,
organizacja wspoétpracy KIG z firmami zegirenymi obstugujcymi KIG,

nadzor nad prawidlowym wykorzystaniem zasobow, m tyicdzy innymi: telefonow
komérkowych i stacjonarnych, infrastruktury kompoteej, uradzer drukupco -
kopiujacych itp.,

nadzér nad realizacumow leasingu: (flota samochodowa, wyp@sae biurowe, spet
IT)

przygotowywanie i obstuga recepcyjna organéw KIG.

2. Wspotudziat w realizacji dziateinnowacyjnych prowadzonych przez KIG:

nadzér i opieka techniczna systemu Simple ERP stianego zintegrowany system
informatyczny, zapewniagy spojra i kompleksow obstug proceséw gospodarczych w
zakresie Finansow i Kgjowdsci, Kadr i Ptac, gospodarki administracyjnej, wsjber
rozliczen prowadzonych projektow wspoffinansowanychsmelkow UE,

administracja systemu KIGNET Monitor zapewa@ggo spraw# i efektywry obstug
Projektu KIGNET Innowacje,
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prowadzenie witryn internetowych poszczegolnychgkidw realizowanych zé&odkow
UE,

wsparcie pozostatych dzigtaorganizacyjnych KIG w zakresie realizacji projekto
realizowanych zérodkoéw UE.

3. Nadzor nad prawidtoweksploatag budynku:

optymalizacja kosztéw eksploatacyjnych (m. in. geé&yka, telekomunikacja, obstuga
techniczna),

prowadzenie obstugi technicznej zainstalowanychdmeh | wyposaenia,

optymalizacja wykorzystania pomieszazsurowych i sal konferencyjnych,
maksymalizacja dochodow z wynajmu (pomieszczeniaolie, sale konferencyjne,
parkingi, pomieszczenia techniczne, powierzchriéareowe),

zapewnienie prawidiowej organizacji funkcjonowanmaz estetycznego wyglu
budynku biurowego KIG;

4. Monitorowanie i koordynowanie oraz dokonywanie zadw towarOw i ustug (poréwnanie
ofert, konkursy):

dokonywanie zakupéw wewtrznych w sposéb konkurencyjny dla zapewnienia
obnizania kosztow,

dokonywanie zakupéw w ramach realizowanych projekie srodkéw UE w sposéb
wyznaczony przez obowdujace regulaminy i przepisy prawa.

5. Obstuga techniczna KIG:

Wyzej

zapewnienie prawidtowe] eksploatacji floty samoabhwd] i wiasciwa obstuga potrzeb
transportowych KIG,

utrzymanie i rozwgj infrastruktury teleinformatyagrKIG,

sprawna obstuga kancelaryjna,

biezace konserwacje, przegly i naprawy urzdzen dziatapcych w budynku KIG;

wymienione zadania i posiadana baza materials@nowi podstaw przy

opracowywaniu projektu planu finansowego BAG na20&2 uwzgtdniajc:

potrzeby reagowania na zdarzenia wynijkajz ze zmian jakie zachadwv otoczeniu
dziatania KIG,

posiadany potencjat materialny i organizacyjny,

sytuacg rynkowa,

uzyskiwane w bigacym roku i latach poprzednich wyniki z dziatadop bedacej w
zakresie kompetencji BAG.

W 2012 r. BAG musi uwzgtni¢ w swoim planie naktady na:

remont kolejnej cgci dachu (wymiana pokrycia) — koszt okoto 60 tys. z

naprave (zabezpieczenie przed przeciekami wody do piwpigejazdu na parking od
strony zachodniej,

w zwiazku z rysujcymi sk w najblizszym okresie czasu ograniczeniami technicznymi
zasobow IT, ktorych midiwosci i rezerwy § na wyczerpaniu, konieczna jest rozbudowa
infrastruktury IT zgodnie z ggle zwkkszapcymi sk potrzebami wynikajcymi z ilosci
0s6b pracujcych w budynku KIG — koszt okoto 90 tys. zi.
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9.2. Ksegowa¢ i finanse

Biuro Finansow bdzie koncentrowasic w 2012 r. na sprawach obstugi finansowej KIG. W
szczegllnéci bedzie realizowa zadania z zakresu lkrej dzialalnéci zwiagzane] z
prowadzeniem rachunkowa, rozliczexr projektéw, rachuby wynagrodazespraw kadrowych i
organizacyjnych, dzie take dodatkowo, w ramach ustug odptatnych, prowadks@gi
rachunkowe oraz obstygkadrows i ptacows dla kontrahentéw zewitrznych. Kontynuowane
beda takze prace w obszarze rozliczania finansowanych zusingl unijnych i dotacji z butu
panstwa.

Nalezy takze przewidywa wzrost obowizkdw w zakresie asystowania przy kontrolach i
audytach zewgtrznych projektéw, w tym projektoéw juzakaczonych. Wzrénie take zakres
zada w dziedzinie monitorowania bigcej sytuacji finansowej KIG w celu stalego
wypracowywania podstaw decyzyjnych w sferze g@dzania finansowego. Dodatkowym
zadaniem kdzie take kontynuowanie wdeenia systemu Simple ERP, stangeégo system
informatyczny, zapewniagy obstug KIG w zakresie finansowo-kgjowym, gospodarowania
zasobami kadrowymi oraz rachuby wynagradzenym zadaniem dulzie take udziat Biura
FinansOw w zakresie wdrania systemu zagdzania ryzykiem finansowym w KIG.

Podstawowe relacje ekonomiczne dziatatmadministracyjno-ksigowej przedstawia tabela:

w tys. zt.

Wyszczegolnienie Plan 2011 Plan 201p
Przychody 5081 5089
Koszty dziatalnéci 4171 4180
Wynik 909 909

V. Powiazania kapitatowe KIG
1. Spotki

Krajowa Izba Gospodarcza w 2012 r. skupimizede wszystkim na wspotpracy ze spdiG
Centrum Promociji, ktorej gtdbwandziatalngcia w 2012 r. kkdzie promocj polskiego przemystu
spazywczego. Nadzor w spotce sprawuje Rada Nadzorcza.

Pozostate spoétki nie prowagdziatalngci i znajdup sie na r&nych etapach procesu likwidacji,
w zwiazku z czym KIG kdzie prowadz podgty juz proces wychodzenia kapitatowego KIG z
tych spoétek. Spotki te zostaty @bg rezervy w petnej wysokéci nominalnej udziatow KIG ji

w latach przed 2012 r., w zggku z tym nie stanowiaktywnych sktadnikow majkowych KIG.

W 2012 r. przewiduje sirozpoczty w 2011 r. proces likwidacji Spotki KIG BROKER.

Wykaz spoétek prawa handlowego, w ktérych KIG poaiadziaty/akcje wedtug stanu na dzie
12.11.2010 r. przedstawiony jest w zat. nr 7.
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2. Fundacje
W 2012 r. wspotpraca skupiesitéwnie na fundacjach:

1. Fundacja ,Promocja Polska”

2. Polsko-Amerykaska Fundacja Doradztwa dla Matych Przebisirstw
3. Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego

4. Fundacja LEM

5. Instytut BadaA nad Demokragji Przedstbiorstwem Prywatnym

Wykaz fundacji wedtug stanu na dzi#2.10.2011 r. zawiera zat. nr 8.

VI. Preliminarz finansowy KIG na 2012 r.

Przedstawiony szczegotowo w poprzednich rozdziajadgram KIG na 2012 r. prezentuje
poszczegolne dziedziny dziatakoo KIG w aspekcie merytorycznym i w odpowiagiajm im
aspekcie finansowym. W niniejszym rozdziale Prograramieszczony jest planowargczny
budzet KIG na 2012 r. wraz z prezentagwarunkowa realizacyjnych. Sposzizony jest on na
podstawie wczaiej przedstawionych informacji szczego6towych datgych zakresu
rzeczowo-finansowego poszczegolnych dziedzin dma@dai KIG w 2012 r. oraz zawiera
uszczegobtowienie informacji w zakresie uwarunkawavewretrznych i zewstrznych
rzutupcych na jego realizagj

Gtownym celem planu finansowego KIG na 2012 r.,gimde jak to miato miejsce w latach
poprzednich, jest zapewnienie obstugi finansowalizacji Programu KIG. Oznacza to, co do
zasady, ezenie do uzyskania pozytywnego wyniku finansowegodaetalngci ustugowej,
ktory nasgpnie kzdzie mogt by wykorzystany w celu finansowania dziatadob statutowo-
samoradowej KIG.

W zakresie realizacji polityki finansowej KIG przyp w Programie zal@nie,ze dziatalné¢ w
2012 r. w zakresie statutowo-samgmtawym kedzie prowadzona w sposob merytorycznie
podobny jak w roku poprzednim. W pozostatych natmhiobszarach przewidujeg sjako
zasadniczy kierunek realizacjaktywnaci KIG w kontynuowaniu realizacji projektow
finansowanych z wykorzystanietnodkéw unijnych, oraz dotacji z buaetu pastwa, a take w
zakresie organizacji pbego rodzaju przedswvzie¢ (konferenciji, spotkd itp.). W celu
zintensyfikowania dziata w zakresie pozyskiwanigrodkéw zaréwno dotacyjnych, jak i
komercyjnych na organizacj przedsiwzieg¢ promocyjnych i organizacji konferencji
tematycznych, jeszcze w 2011 r. dokonano stosowmygtan organizacyjnych w strukturze
KIG, poprzez powotanie Sekretariatu Projektu ,Wsepél dla Przyszici” oraz Biura
Komunikacji i Marketingu.

Stalym elementem towarzygzm realizacji Programuchzie take dbatd¢ o racjonalizowanie
wydatkéw i zwekszenie ich efektywri@i w relacji nakiad-rezultat, zaréwno w ramach
dziatalngci projektowej, jak té i w obstudze dziatalrii@i statutowo-samoszlowej. W tym
zakresie nie mma wykluczy przemieszcze kadrowych zwlaszcza w celu wzmacniania
mozliwosci  realizacyjnych  projektow. W wypadku pozyskaniaowych projektéw
dofinansowywanych zérodkéw unijnych lub innych, w zasadzie przewiduie growadzenie
ich w ramach posiadanego zasobu kadrowego, a gdyniprzypadku braku oséb o
odpowiednich kwalifikacjach w KIG wymaganych spekyf merytoryczi projektu
zatrudnienie nowych pracownikéw. Przewiduje stiarania ubieganiagsb wsparcie finansowe
projektéw realizowanych wesp6t z innymi izbami oraalizowanych samodzielnie przez dzb
zwlaszcza w zakresie zagadni@lotyczacych innowacyjnéci w gospodarce, przy czym

uwarunkowane to dolzie dosg¢pncicia srodkdw na finansowanie projektéw w przedostatnim
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roku perspektywy finansowej Unii Europejskiej 200013. Wanym zrodiem przychodow w

2012 r. Rkdzie kontynuowanie wykorzystywania wiwvosci zwiazanych z wynajmem

powierzchni biurowej w budynku KIG.

Reasumujc, zrédtami finansowania dziataldo KIG w 2012 r. leda, zatem:

— przychody z dziatalnii KIG dotyczce tradycyjnych obszaréw rynkowych,

— realizacja projektéw, w tym finansowanych @®dkow z funduszy strukturalnych lub z
funduszy radowych,

— skiadki cztonkowskie.

Przedstawiongrédta finansowania koncentaugic wokot wtasnych przychodow KIG i zaig

od samodzielnych dzialalzby. Samodzielni® w zakresie finansowym jest statym i imgm

elementem utrzymywania przez KIG niezalesci programowej | hiezaiosci

instytucjonalnej.

W Programie na 2012 r. przyjmujegsie aktywndci programowej KIG bdzie towarzysz§

zasada zabiegania o samofinansowanie dzidlelnawraz z poszukiwaniem szans do

uzyskiwania nadwiek finansowych w dziedzinach pozostatych lub polagia czsci kosztéw

srodkami zewrtrznymi, na przyktad z funduszy strukturalnych antacji z budetu pastwa

(w ramach realizowanych projektow). Dodatkowym ed@bem stabilizowania budtu kxdzie

realizacja programu racjonalizowania wydatkow retdua dziatalng¢.

Program dziatania KIG w 2012 r. w aspekcie finangowjest nastawiony na realizacj

aktywnaici statutowo-samoszlowej z uwzgtdnieniem tendencji rozwoju sytuacji gospodarczej

kraju i staraniem gi 0 pozyskanie nowych projektow, a takna zmniejszanie kosztow i

generowanie nowyckrodet przychodow i nadwigk finansowych.

Na ksztaltowanie bigcej sytuacji finansowej KIG, w poréwnaniu z rokigraprzednim, obok

optat i rozliczé wiascicielskich zwazanych z prawem wiaséd KIG do zajmowanej siedziby,

moze wplywa& powstanie obowizku sptaty rat wykupu budynku. W zakresie rozlicze

wiascicielskich budynku w 2012 r.cbzie kontynuowane, cldaniepewne w realizacji, dziatanie

zmierzajce do pozostawienia zardwno za rok 2011 (sprawadtzveza w toku), jak i za 2012

r. dotychczasowej optaty zayitkowanie wieczyste, ktéra w 2011 r. wzrosta z 3@&3 zt do 1

min 252 tys. zt. W wyniku dziataodwotawczych ta podwgzona optata za 2011 r. zostata

skierowana do ponownego rozpatrzenia. Jedrogzetrwap starania w celu ob#enia

wysokasci optaty za uaytkowanie wieczyste gruntu do stawek obammjacych organizacje

pozytku publicznego. Ze wzgtlu na przewidywany diugotrwaty tryb rozpatrywanwotania

oraz dziata zmierzajcych do uzyskania ohiki optaty za aytkowanie wieczyste gruntu i ich

niepewny wynik w bugecie na 2012 r. przgto stawk podwyzszory do 1 min 252 tys. zt.

W ujeciu organizacyjno-finansowym w ramach batl KIG na 2012 r. przewidujegsi

- finansowanie dzialalrf@i statutowo-samonzlowej usytuowanej w jednostce westnznej
KIG Biuro z nadwyek uzyskiwanych przez jednostkiacs Arbitrazowy przy KIG, Biuro
Administracyjno-Gospodarcze, KIG Biuro Innowacyjri@pspodarki oraz przez KIG Biuro
Legalizacji, Certyfikacji i Karnetow ATA (KIG Biurd.CA),

— skierowanie pozostatej ex nadwyki finansowej wymienionych jednostek na
sfinansowanie eZci dziatalngci Biura Wspoipracy z Zagranic

— zbilansowanie bugktu KIG poprzez finansowanie @zi kosztow przychodami z projektéw
unijnych i innych finansowanych z dotacji z lietu pastwa.

Ogotem przychody KIG w 2012 r. powinny wysie42 min 283 tys. zt. Przewidujecsize

koszty towarzysze tym przychodom wynias42 min 281 tys. zt. Daje to wynik z niewiglk
nadwyka budzetowa w kwocie 2 tys. zt.
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Syntetycznie projekt bugtu KIG na 2012 r. przedstawi& siastpujaco:

w tys. zh.
. Plan 2011 1. Plan 2012 .
Wyszczegolnienie
Przychody |Koszty |[Wynik Przychody Koszty Wynik
1 2 3 4 5 6 7

Sad Arbitra Zzowy przy KIG 8 970 6 508 2 462 8 976 6514| 2462
Wspoipraca zagraniczna KIG (BWzZ) 2 818 3004 -186 2 449 2 635 -186
Biuro KIGNET 4 259 4276 -17 1187 1343 -156
KIG Biuro Innowacyjnej Gospodarki 22 847 22 739 108 9 757 9748 9
KIG Biuro LCA 1290 1134 156 1290 1134 156
KIG Biuro 9842| 12178 -2336 18623| 20906| -2283
w tym* :
- Dzialalno $¢€ organdw statutowych 305 1790 -1485 305 1885 -1580
oraz wspoétpraca KIG z organizacjami
czlonkowskimi w zakresie
dziatalno $ci samorz adowej
- Dziatalno $¢ Komitetow KIG/Pion
Polityki Gospodarczej 482 1179 -697 1598 2515 -917
- Biuro Komunikacji i Marketingu 0 520 -520 1350 1772 -422
- Polska Nagroda Jako $ci 400 388 12 365 353 12
- Ustugi prawnicze/obstuga prawna 5 97 -92 5 97 -92
- KIG - Biuro ds. Unii Europejskigj 98 323 -225 45 237 -192
- Biuro Projektow 3471 3710 -238 9 866 9 866 0
- Administracja i ksi egowo $¢ 5081 4171 909 5089 4180 909

Ogotem 50 026 | 49838 188 42283 | 42281 2

*Rdznica 1 tys. zt w podsumowaniu poszczegdélnych poXic Biura wynika z zaokiglen

Ujete w zestawieniu warfoi wskazuy na zmniejszenie budtu na 2012 r. o ok. 18,3% w

poréwnaniu z

rokiem poprzednim. Jest to spowodowagnl@nowanym zmniejszeniem

przychodow i kosztow KIG w zakresie realizacji gkiopw unijnych, w tym w szczegoléa
zakaiczeniem w 2012 r. realizacji projektu KIGNET INNOWAE.

Waznym elementem Programu na 2012 r. jest didato prowadzenie dziataldoi statutowo-
samoradowej KIG w rozmiarze nie mniejszym mniw roku poprzednim oraz pozyskanie
srodkow z tytutu realizacji projektow unijnych i igah.
Przedstawiajc budzet KIG na 2012 r. trzeba podkh€ koniecznéé zachowywania zasad:
utrzymywania wspoétmierrigi finansowej przychodow i kosztow widym zakresie aktywrigi
KIG oraz utrzymania ptynrigi finansowej KIG. W 2012 r. w celu zachowania r@wagi
finansowej przewidywane jest kontynuowaniezhegego nadzoru nad wydatkami. Mimo stale
napktej sytuacji finansowej nie nioa wykluczy jednak rozwaenia w trakcie roku podgia
dziatan dostosowawczych zwlaszcza w aspekcie oddziatywaaaKIG ilcsci i wartdici
projektéw finansowanych przez gestor@Grnodkéw. Dodatkowo waym obszarem dziada

zabezpieczagych lxdzie wprowadzenie w KIG zagdzania ryzykiem finansowym.

Zrealizowanie przedstawionych zaéa jest elementem zachowania rownowagi finansowe;j.
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Szczegodtowe informacje liczbowe dotyce projektu preliminarza finansowego KIG na 2012 r.
zamieszczono w zgdzonych tabelach na stronie 32 a prezentacje grediev diagramach na
stronach 33 34.
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PLAN BUDZETU KRAJOWEJ IZBY GOSPODARCZEJ NA 2012 ROK

wiys. zh
Lp. Wyszezegolnienie Sad Arbitrazowy przy KIG | Biuro Wspélpracy 2 Zagranica (BWzZ) KIG Biuro LCA KIG Biuro Biuro Projektow Projekt KIGNET Innowacje K& B'g:‘q']':)'(‘;’]m‘“"e' Ogilem KIG
Plan 2011 Plan 2012 Plan2011 | Plan 2012 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2011 Plan 2012
A. Przychody netto ze sprzedaZy i zrownane z nimi, w tym: 8600 G500 2916] 2494 1290 1290 46716 8164 3440 9 866 4268 1167 22 847 8757 48 967 41 24
- od jed k powi y 0 1] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
[ Przychody netto ze sprzedazy produktdw oraz dotacje 8 600 & 500 2816 2494 1290 1290 6716 8 154 3440 9 566 4259 11687 22 847 8757 48 967 41 24
Il.__|Zmiana stanu produktdw (zwigkszenie-wartoét dodatnia, a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
rtosé ujemna) a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0 0
IIl.__|Kaoszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby jednostki a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0 0
1. |Przychady netto ze sprzedazy towaréw | materiatow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 [i] a a a a a a 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
B. Koszty dzi. i of yjnej B 508 G514 3327 2872 1134 1134 G146 10803 3710 9 866 4276 1343 22739 9748 49 638 42 281
a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
I [Amortyzacja a 1] a a a a 864 847 436 139 39 26 0 5 133 027
I [Fuzycie i energii 100 90| 16 16 B B 986 845 24 47 178 2 4 315 134 339|
Il |Ustugi obee 800 200 1866 1751 295 270 2562 4666 2002 7931 1313 420 15520 5813 24 35 21673
Ustugt wiasne [ naliczenis 41 a7 300 224 121 120 1831 1806 153 135 1) il 2 215 2141 2318
1. _|Podatki i optat 7 7 a 20 12 1317 1404 1 3 m B8 23 8 147 1512
Y. |Wynagrodzenia 5160 5160 57, 590 563 582 2357 ENFE] EE] 1251 1667 403 5956 2791 17 13 13 900
VL iinne § 100 100 " 84 129 145 466 563 194 273 444 104 1108 480 247 1 7@'
Wl |Pozostate 300 300 45 206 a a 190 143 40 a7 525 244 a7 0 155 1071
Wl [Wartosc sprzedanych towardw | materiatdw a 1] a a a a a 0 0 0 0 0 0 1) 0
Usfugt wiasne f ) 0 0 0 0 0 -2148 -2316 1) 0 1) 1) 1) 1) -2 148 -2.318
C. Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B) 1992 1986 -0 -378 156 156 -2431 -2649 -270 1] A7 -156 108 9 -B71 -1032]
D. Pozostale przychody operacyjne 0 0 ] ] ] ] 552 552 32 0 0 0 0 0 584 552
| |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdn trwvatych 0 1] a a a a a a a a a a a a 1]
Il [Dotacje celowe a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
lll.__|Inne przychody operacyjne a i] a a a a 552 552 32 0 0 0 0 0 584 552
E. Pozostale keszty operacyjne 1] 1] a a a a a a a a a a a a 1]
| Strata ze zhycia aktywidw trwatych a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
Il |Aktualizacia wartadci aktywdw niefinansowych a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
lll._[Inne koszty operacyjne a 1] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 1)
F. | Zysk/Strata na dzi I yinej (C+D-E) 1992 1 536 -0 -378 156 156 -1879 -2097 -238 0 17 -158 108 g -288 -48
G. Przychody finansowe 470 476 a a a a [ 7 0 0 0 0 0 0 476 4E4|
| [Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym 0 i [ [ [ [ [ ] 0 0 0 0 0 0 0
- od jednastek powigzanych a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
Il [Odsetki, wtyrm: 470 476] a a a a 5] 7 0 0 0 0 0 0 478 45
- od jednostek powiazanych 0 i [ [ [ [ [ ] 0 0 0 0 0 0 0
Wl |Zysk ze zbycia inwestycji 1] a a a a a a a o] o] o] o] o] o] 1]
I, wartosci imwestycji a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
Y. |Inne 0 1] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 1}
H. Koszty finansowe a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
I |Odsetki, w tyrn: 0 1] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 1}
~ dla jednostek powigzanych 0 1 [ [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0
Il._|Strata ze zbycia inwestycji 1] a a a a a a a o] o] o] o] o] o] 1]
I wartosci imwestycji a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
. |inne a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
I ’Esk Strata z dzi, i gospod j (F+G-H)p 2 462 2462 -410 -378 166 166 1873 -2 091 -238 0 17 -166 108 9 168 2
J. (Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.JJ.IL) a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
I |Zyski nadzwyczajne a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
Il.__|Straty nadzwyczajne a i] a a a a a a 0 0 0 0 0 0 0
K. [ Zysk (strata) brutto (I+/-)) 2 462 2 462 -410 -378 156 156 -1873 -2 091 -238 0 17 -156 108 9 168 2
Przychod: 8870 8976 2816 2494 1280 1280 6272 8712 3471 3 866 4258 1187 22847 8787 &0 026 42 283
Koszly B 500 G514 G327 7672 1134 1134 G145 10803 3710 EIE 1276 1343 22739 5748 19630 2280
[Wiynik 2 462 2 462 -0 -378 166 166 -1873 -2090 -238 0 17 -166 108 9 168 2
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Poréwnanie struktury przychodow i kosztow KIG
Plan 2011 / Plan 2012

Plan 2011 rok

Plan 2012 rok

Przychody planowane na2011rok-50.026ty $zt

S.A.przy KIG
18%

Biuro Wsp6lpracy z
KIG BIG Zagranica
46% 6%
KIG BLCA
3%
KIG Biuro
12%
Proj. KIGNET Biuro Peoj ektéw
Innowacje
8%
Koszty planowane na2011rok- 49.838ty $zt
S.A.przy KIG
13%
Biuro Wspbipracy z
Zagranica
7%
KIG BIG KIGZ?AI]'CA
46%
KIG Biuro

16%

Biuro Projektow
Proj. KIGNET %
Innowacje
9%

Przychody planowane na2012rok - 42.327ty $zt

KIG BIG

S.A.przy KIG
23%

21%

Proj. KIGNET Blurf)z\é\ésrgﬁlgacy z
Innowacje e
3%
KIG BLCA

3%

Biuro Projektéw
23%
KIG Biuro
21%

Koszty planowane na2012rok - 42.225ty $zt

S.A.przy KIG
KI%%:G 15%

Biuro Wspdipracy z
Zagranica
7%
Proj. KIGNET KIG BLCA
Innowacje 3%
3%
Biuro Projektéw KIG Biuro

23% 26%

33




Program dziatania Krajowej Izby Gospodarczej

na 2012 r.

Projekt Bud zetu KIG na 2012 rok

KIG Ogétem

w tys. zt
Plan 2011 Plan 2012
Przychody 50 026 42 283
Koszty 49 838 42 281
Wynik brutto (zysk) 188 2
KIG OGOLEM
60000 T
50026 49838
50000 T
42281
40000 + '
30000 +
OPlan 2011
20000 T BPlan 2012
10000 <+
188 2
0 + + |

Przychody Koszty

Wynik brutto (zysk)
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VII. Zat aczniki
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Zatacznik nr 1. Misja i Deklaracja programowa KIG na lata 2009 - 2013

MISJA KRAJOWEJ 1ZBY GOSPODARCZEJ
na lata 2009-2013

Budowa i rozwoj
silnego samoradu gospodarczego w Polsce,
aktywne uczestnictwo w procesie budowy
silnej i nowoczesnej gospodarki
oraz wspieranie polskich przedsibiorcow
na rynkach miedzynarodowych.

Walne Zgromadzenie KIG — 18 czerwca 2009 r.

DEKLARACJA
KRAJOWEJ I1ZBY GOSPODARCZEJ
na lata 2009-2013

Mija 20 lat od rozpocgia transformacji. Umiefnie przeprowadzony program reform
spotecznych i ekonomicznych, ktory wymagat wielurzeczé, réznych grup spotecznych
doprowadzit do wyranego wzrostu zammosci naszego spotecastwa. Kraj nasz staje ¢si

znacacym cztonkiem UE.

Od pocatku tego okresu przedstawiciele Krajowej Izby Gatpozej aktywnie uczestniczyli
we wszystkich waznych dla kraju wydarzeniach: dyskusjach, tworzdwuacepciji i strategii na
przysziagc¢, procesach legislacyjnych oraz w realizacji i wardu kolejnych zmian.

Krajowa lzba Gospodarcza, jak i zrzeszone w niej ajanizacje, zbudowata podstawy
samorzadu gospodarczego w Polsce, jako fundamentalnego paera samorzdu
terytorialnego oraz administracji publicznej, czyli Rzadu, Prezydenta, Sejmu i Senatu.

Krajowa lzba Gospodarcza stata si najwazniejszym partnerem w budowaniu instytucji
wspierajcych rozwoj gospodarki rynkowej oraz przethédrczaci m.in. poprzez propagowanie
idei wolnasci gospodarczej, konkurencji, prywatyzacji oraz bady zrzeszania @ifirm i
przedsgbiorcéw.

W dobie globalizacji, swobodnego przeptywu kapitaid, ponadnarodowych rynkow
finansowych, rosmcej konkurencyjnosci firm i catych gospodarek, potrzeby budowania
spoteczéstwa informacyjnego, Cztonkowie Krajowej Izby Gospodarczej dostrzegag nowe
wyzwania dla Paistwa oraz dla przedsgbiorcow i ich reprezentacji — Samoradu

Gospodarczego, ktorym trzeba sprostg aby nie znaldé¢ sig w cywilizacyjnej izolacji.

Szczegoblnymi wyzwaniami jest zapewnienie rozwoju gpodarczego Polski w warunkach
spowolnienia, a nawet zjawisk kryzysowych w gospodee swiatowej oraz przygotowanie
sie naszego kraju do wejcia do strefy EURO w taki sposob, aby weégie to zwigkszyto

mozliwosci rozwojowe Polski.
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W roku 20-lecia dziatalngci Krajowej Izby Gospodarczej wyzwania te okrdlaja ksztait

naszego programu oraz konsekwentpn jego realizacg w najblizszych czterech latach.
Wymaga to jednak zdecydowanych dzia do nadania nowego ksztaltu samogdu

gospodarczego w Polsce - jako silnego partnera wiag publicznej w paistwie, regionie i na
szczeblu lokalnym.

Wykorzystanie polskiej szansy w zjednoczonej Europi troska o dynamiczny i
zrownowazony rozwo0j gospodarczy kraju, cziowiek w gospodarcerynkowej oraz
odpowiedzialng¢ za paistwo jako dobro wspdlne - to podstawowe kierunki datalnosci
Krajowej Izby Gospodarczej w latach 2009 — 2010.

. POLSKA W UNII EUROPEJSKEJ

Cztonkostwo w Unii Europejskiej jest wielkim osagnieciem Polski pocatku XXI wieku.

Nigdy dotid polska gospodarka i polscy przetiorcy nie mieli maliwosci korzystania z takiej
szansy, jak jest najwekszy zintegrowany ryneswiata.

Kolejnym krokiem ,milowym” kxdzie przygotowanie Polski i wajie do strefy EURO w sposéb
zwickszapcy mazliwosci rozwojowe naszego kraju.

Te szans wykorzystamy, kiedy &ziemy wspieré polskich przedsbiorcow, kiedy wiaciwie
wykorzystamy pomocowe fundusze unijne, kiedy popmankonkurencyjnéé polskich firm.

Nasza przynatenos¢ do wielkiej wspolnej Europy nie stoi w sprzecgtiowobec budowania
swoistego patriotyzmu ekonomicznego, bycia dumnyosizgnie¢ polskich przedsbiorcow i
rozumieniu jak wane jest wspieranie i preferowanie dziatamierzajcych do utrzymywania
miejsc pracy w naszym kraju

Aby to oshgna¢, unikapc jednoczénie niepotrzebnych bliow, musimy umié skorzysté z
doswiadczé krajow, ktore wczéniej zostalty cztonkami Unii Europejskiej. Te sdadczenia
wskazuj jednoczénie na potrzep legislacyjnego wzmocnienia roli samatzi gospodarczego
w procesach rozwojowych na poziomieg@va, regionu, powiatu i gminy.

Wykorzystanie cztonkostwa Polski w Unii Europejski¢ to szansa na szybki rozwdj
gospodarczy, awans cywilizacyjny oraz ogromne perstywy dla miodego pokolenia
Polakow.

Krajowa Izba Gospodarcza, jako najwiksza organizacja samorgdu gospodarczego w

Polsce, ldzie wspoipracow& ze wszystkimi instytucjami, urzdami i partnerami
spotecznymi na rzecz wykorzystania tej wielkiej szssy dla wszystkich Polakéw.
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l. W TROSCE O ROZWOJ GOS®DARCZY

Przedsibiorczosé¢, gospodarka oparta na wiedzy, nowe technologie ildsa srednia s3
spojnymi czynnikami rozwoju gospodarczego i jedno@knie gwarantem niezalénosci
gospodarki od polityki.

Krajowa Izba Gospodarczaedrie z jednej strony podejmowanicjatywy wilasne na rzecz
rozwoju gospodarczego, z drugieg arony wspieré bedzie dziatania tych instytucji patwa i
partnerow spotecznych, ktore sprayjabeda rozwojowi przedsibiorczaci, budowaniu
gospodarki opartej na wiedzy i wdemiu nowych technologii, oraz podejmie dziatania
likwidujace wchz jeszcze istnigce bariery tworzenia i rozwoju matycBrednich firm, a nadto
sprzyj& bedzie w tworzeniu klasyredniej w Polsce. Stan prawa gospodarczego w Pgdste
niezadowalajcy dla przedsbiorcow. KIG dotay najwyzszej staranriwi, by stan ten ulegt
poprawie.

Wymaga to jednak pilnie _nowych rozwhzan legislacyjnych tworzcych z samoradu
gospodarczego_silnego partnera wiadzy publiczne] uznania _go za partnera dialogu
spotecznego.

Dbatos¢ o rozwdéj gospodarczy Polski oraz o siln pozycje samorzadu gospodarczego w
Polsce m.in. poprzez nowe rozwrania legislacyjne ledzie trwaltym elementem programu
dziatalnosci Krajowej Izby Gospodarczej. Krajowa Izba Gospodacza bedzie, wspdlnie_ze
swoimi_czionkami, aktywnie uczestnicz¢ w budowaniu nowoczesnej gospodarki.

1. O prorozwojovy polityke paistwa

Polska ma ogromin szang st& sig jednym z najbardziej rozwigliych krajow $wiata.
Niezaleznie od umiejtnego wykorzystania czionkostwa w UE oraz fundusayjnych
wymaga to jednak zdecydowanej poprawy fak@toczenia prawnego polskiej gospodarki,
przesungcia akcentéw polityki w kierunku ndienia ,progospodarczego” oraz ddkzenia
procesow transformacji. Progospodarcza politykésivea powinna polegana zwekszaniu
zakresu wolnéci gospodarczej, uproszczeniu zasad obrotu gospoezw, rozwoju
partnerstwa publiczno — prywatnego, azeldokaiczeniu prywatyzacji i odpolitycznieniu
proceséw zarglzania gospodask Nalezy dazy¢ do skupienia dziata zwiazkdw
zawodowych na ochronie interesOw pracowniczych \brzi® pogtym interesie catego
spoteczéstwa, a nie wykorzystywaniu zgakoéw do doranych dziata politycznych i
zatatwianiu nienatenych przywilejow dla najsilniejszych grup spotecehykosztem grup nie
majcych takiej sity przebicia. Wkaiwa ptaszczyza dla tego dialogu jest komisja
trojstronna, w ktérej powinni take uczestniczy przedstawiciele organizacji samguz
gospodarczego a nie tylko pracodawcow. Wymaga tarzostawowych.

2. Ograniczenie wptywdwiatowego kryzysu na polglgospodark.

Polska gospodarka ma zdrowe i trwale podstawy, jgdhak uzaleniona od proceséw
dotycacych zaréwno gospodarkiwiatowej, jak te sytuacji gospodarki europejskiej.
Tendencje kryzysowe \wiatowej gospodarce powinny byykorzystane do podniesienia
konkurencyjnéci polskiej gospodarki, a wt stworzenia ram prawnych i mechanizmow
sprzyjapcych budowie gospodarki opartej na wiedzy i twomedraznych kanatow
przeptywu osigni¢¢ polskiej nauki do przedshiorstw.
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3. Wykorzystanie funduszy europejskich na rzecz inmayyweej gospodarki i nowoczesnej
infrastruktury.

Wykorzystanie europejskich funduszy strukturalnpclvinno doprowadzido powstania w
Polsce nowoczesnej infrastruktury komunikacyjneielekomunikacyjnej, co pozwoli na
wykorzystanie przez nasz kraj przewag wyrikggh z potgenia geopolitycznego.
Fundusze te powinny ta& spowodowd ze w kolejnych perspektywach hbietowych UE
polskie podmioty (organizacje, instytucje, firmyjwanny korzysté z europejskicrodkow
rozwojowych w nie mniejszym stopniu zritie z krajow najbardziej rozwigtych.

4. Zapewnienie bezpiecastwa gospodarczego.

Zasadnicze znaczenie dla rozwoju Polsédae miato - przy istniecym bezpieczestwie
politycznym i ogolnoeuropejskich regulacjach praamy zapewnienie bezpieasdwa
energetycznego Polski i polskiej gospodarki, lepsykorzystywanie krajowych surowcéw,
dywersyfikacja dostawsmielsze siganie do odnawialnych, ekologicznych i innowacyjmyc
zrodet pozyskiwania energii, a tak podgcie strategicznych decyzji dotygzj rozwoju
energetykigdrowej.

MN.GOSPODARKA A CZLOWIEK.

Czynnik ludzki odgrywat i odgrywa bedzie nadal najwaniejsz role¢ w kazdej gospodarce.
Dotyczy to take, a mae nawet w szczegolia Polski.

Mtode, dobrze wyksztatlcone i dynamiczne spotéstgo jest jednym z najwaiejszych (o ile
nie najwaniejszym) atutem rozwojowym Polski.

Tylko gospodarka oparta na pracy, wykonywanej praexzi o wysokich kwalifikacjach,
posiadajcych dosip do najnowoczaiejszej wiedzy i praktyki, posiada zdokdorozwoju i

konkurowania na rynku europejskim i zglobalizowanymku swiatowym.

Krajowa lIzba Gospodarcza opowiada & za powszechnym nowoczesnym systemem
edukacji w Polsce, uznajc, ze jest to jedna z najwaniejszych inwestycji paistwa i rodziny
w rozwoj cztowieka.

Waznym zadaniem jest rowniestworzenie takich szans pracy w Polsce, aby zm@acast¢
miodej emigracji — wraz ze zdobytymi zagran@oswiadczeniami — mogta swe zdokuo i
doswiadczenie wykorzystywana rzecz rozwoju naszego kraju.

Wokot tych celow powinno organizowé sie spoteczéstwo obywatelskie - w konsekwencji
spotecz@éstwo edukacyjne.

Wysokie standardy prowadzenia dziatalnéci gospodarczej oraz przestrzeganie norm
etycznych w biznesie powinno stanowiistotne kryterium spotecznej odpowiedzialnéci
przedsigbiorcow i stanowé jednoczénie jedrn z najwaniejszych powinngéci polskiej
przedstbiorczaci - powinnosci skierowanej ku cztowiekowi.Krajowa Izba Gospodarcza chce
by¢ animatorem i koordynatorem budowania systemowasitch realizacii takiej wizji.
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IV.ODPOWIEDZIALNOSCZAPANSTWO
- JAKO DOBRO WSPOLNE

Tylko dobrze zorganizowane pastwo maze zapewné trwaly wzrost, rozwoj gospodarki
opartej na wiedzy, realizacg idei spoteczéstwa edukacyjnego oraz systematyczne i
konsekwentne wdraanie innowaciji.

Wyzwalanie inicjatyw w kierunku samoorganizacji otarelskiej wokot dobrze zdefiniowanych
i rozumianych celéw gospodarczych i spotecznychessk jednym z gtdwnych czynnikow
rozwoju regionalnego i pozycji Polski w zjednoczpBaropie.

Dalsza decentralizacja fgtwa, rozwoj instytucji samogdu terytorialnego i jegoscista
wspOtpraca z samagdem gospodarczyno szansa na przyspieszenie procesow rozwojowych,
to szybsze wyréwnywanie poziomu rozwoju poszczegith regiondw, to weksze
zaangaowanie obywateli i wicej zasobndci mieszkaicow matych ojczyzn i catej Polski.

Poczucie wspotodpowiedzialngei za paistwo jako dobro wspdlne, mae wynikaé¢ z
wspélczénie pojmowanego patriotyzmu obywateli, w tym przedgbiorcéw, ale winno
wynika¢ rowniez ze §wiadomasci realnego wptywu obywatela na tré¢ ustaw, polityke
gospodarca, spoteczn i podatkowa panstwa.

Polski przedsebiorca, jako podatnik, musi wiedzie& jak sa wykorzystywane przez pastwo
jego pienindze i ma prawo wywierania wptywu na kierunki ich wydatkowania.

Tu, bowiem tkwi zrodto spotecznej odpowiedzialnéci za paistwo.

Przejrzysté¢ dziatania oraz przychylsé instytucji pastwa wobec przedddiorcy i podatnika
maja decydugce znaczenie w budowaniu zaufania dagpaa i jego struktur.

* * *

Krajowa lzba Gospodarcza podejmie wspoéiprag ze wszystkimi, ktorym
bliskie sa idee i cele okrélone w tej Deklaracji.

Krajowa Izba Gospodarcza, jako lider samoradu gospodarczego, jako
reprezentant intereséw ogotu przedsgbiorcow, szczegodlnie malej isredniej

przedsigbiorczosci, dazy¢ bedzie do integracji srodowiska na rzecz
nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy i spoteakgtwie obywatelskim.

Walne Zgromadzenie KIG — 18 czerwca 2009 r.
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Zatacznik nr 2. Strategia KIG na lata 2009 - 2013

Krajowa lzba Gospodarcza podczas prawie 20 lategwdgjatalngci stata s najwicksz
organizacj samorzdu gospodarczego w Polsce skugaj ponad 140 organizacji
cztonkowskich.

Od dnia wsipienia Polski do Unii Europejskiej Krajowa Izba @odarcza stoi przed
niezwykle wanym wyzwaniem, jakim jest wspieranie wzrostu komayjngci polskiej
gospodarki i zdobywania przez polskie przebigirstwa odpowiedniej pozycji na rynku
wspolnotowym.

Dla oshgnigcia strategicznych celéw wynikgjych z deklaracji programowej Krajowej
Izby Gospodarczej w latach 2009 — 2013 konieczis¢ podgcie odpowiednich dziafaw
nastpujacych obszarach:

1. Krajowa Izba Gospodarcza a organizacje cztonkowskie

Krajowa Izba Gospodarcza jest wspolnym dobrem wkiys jej cztonkéw i petni wobec nich
role stwzebry. llos¢, réznorodnad¢ i aktywnads¢ organizacji cztonkowskich stanoyvisite
Krajowej Izby Gospodarczej decyduajo reprezentatywroi, wiarygodndci i merytorycznym
charakterze jej dziataldoi.
Priorytetem dla Krajowej Izby Gospodarczej jest dwdnie nowej jakéci w relacjach z
organizacjami cztonkowskimi m.in. poprzez:
« sformutowanie jasnych i precyzyjnych, &lgych bezpérednio osignieciu
strategicznych celéw, zadlala organow i biura KIG,
» stworzenie przejrzystej struktury organizacyjnej dporadkowanej widciwemu
wykonywaniu zada przez organy i biuro KIG,
e stale rozszerzanie i podnoszenie fako oferty adresowanej do organizacji
cztonkowskich i zrzeszonych w nich przegisorstw,
» doskonalenie wewgtrznej komunikaciji,
» tworzenie whaciwych warunkéw dla wzrostu aktywsa organizacji czitonkowskich,
* realizowanie we wspoOtpracy z organizacjami cziongwni wspolnych przedsivzieé
organizacyjnych i gospodarczych.

2. Samorzd gospodarczy — sita przyejgania

Sita przycagania samorgu gospodarczego musi polégana jego profesjonalizmie,
uniwersalnym traktowaniu czynnikdw rozwoju, ungtepsci kierowania si dobrem cztowieka
oraz na apolityczrimi, gdyz gospodarka musi girozwijac bez wzgédu na bieace interesy
polityczne.

Wiegkszy skutecznét reprezentowania intereséw przedisorcow mae zapewnd tylko silny
powszechny samogd gospodarczy. Wdienie wzycie jego idei wymaga:
* uswiadomienia przedsbiorcom roli i znaczenia samaxdu gospodarczego dla poprawy
warunkéw prowadzenia dziataléw gospodarczej,
* umazliwienia przedsibiorcom udziatlu w tworzeniu ksztattu samaga gospodarczego
zgodnego z ich oczekiwaniami i celami,
e zapewnienia przedgiiorcom wplywu na otoczenie prawne poprzez udzizd
posrednictwem samoszlu gospodarczego, w pracach legislacyjnych na bacze
rzadowym i parlamentarnym,
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* przygotowania atrakcyjnej oferty, obejracg] m.in. odpowiednie szkolenia, fatwy
dostp do aktualnych i wanych informacji, wsparcie w pozyskiwanigrodkow
finansowych z funduszy strukturalnych Unii Europég$ oraz promoe produktow
polskich przedsbiorstw.

Dlatego KIG bedzie inicjatorem i goracym zwolennikiem zmiany obecnej ustawy o izbach
gospodarczych lub przygcie nowej ustawy o samorgdzie gospodarczym, jako istotnym
partnerze w rozwoju regionow i paistwa.

3.  Wspodipraca z samoradem terytorialnym

Decentralizacja zadaadministracji publicznej powodujee wickszg¢ spraw zwazanych z

prowadzeniem dziataldoi gospodarczej rozstrzyga esiobecnie na rmnych poziomach

samoradu terytorialnego. Strategia rozwoju gospodarczegmrzona jest na szczeblu
samoradu wojewOdztwa, powiaty krempolityke walki z bezrobociem, a o wielkci podatkéw

lokalnych decyduj gminy.

Skuteczne wywizywanie s¢ Krajowej Izby Gospodarczej i jej organizacji cZkomvskich ze
stuzebnej roli wobec przedsiiorstw uzalenione jest przede wszystkim od umngtepsci
nawigzaniascistej i efektywnej wspotpracy z samadem terytorialnym. W tym celu niezthha
jest konsolidacja organizacji cztonkowskich i zzmsych w nich przedsbiorstw wokot
wspolnych interesdw na poziomie regionalnym. Reaja tego zadania wymaga odpowiedniego
wsparcia izb regionalnych, organizowania struktwjewodzkich samorlu gospodarczego a
takze aktywnego wiczenia izb brarowych w prace struktur terenowych samoiz
gospodarczego.

4. Wspotpraca zagraniczna

Trwajaca od kilku dziesicioleci globalizacja tworzy nowy uktad sit w gos@wde swiatowej
wyznaczajc nowy podziat korzici ekonomicznych i rozwoju gospodarczego. Dziatania
Krajowej Izby Gospodarczej powinny w tym kondele koncentrowa sig na promocji polskich
przedstbiorstw na rynkach zagranicznych, a w szczeg@inav Unii Europejskiej, krajach
Europy Wschodniej oraz Azji. Podstawtych dziaté powinna by scista wspotpraca z
instytucjami odpowiedzialnymi za polskpolityke zagranicza, tworzenie wizerunku polskich
przedstbiorstw, jako wanych partnerbw w gospodarc@viatowej, organizowanie misji
gospodarczych, promowanie polskiego eksportu, wapie budowania i umacniania polskich
marek handlowych. KIG powinna oceia mie¢ wptyw na zakres wsparcia dla rozwoju
polskich firm, zgodny z zasadami pomocy publiczngyyarantujcy jednoczénie rozwoj
polskich przedsbiorstw.

5. Wspdlpraca i konkurowanie

Do najistotniejszych czynnikow zewtnznych determinuagcych postrzeganie Krajowej Izby
Gospodarcze] jako organizacji reprezesgtaj interesy swiata biznesu naky zaliczy
powstawanie nowych i umachianie; $uz istniepcych instytucji otoczenia biznesu. Instytucji
tych nie naley jednak traktow& jako zagraenia, lecz jako czynnik mobilizagy do
podnoszenia jakoi dziatax Krajowej 1zby Gospodarczej i poszukiwania nowychaz bardziej
atrakcyjnych elementéw oferty dla przegtsorstw. Jest w interesie wszystkich przedgrstw i
calej polskiej gospodarki pagljie szerokiej kcistej wspotpracy z innymi instytucjami otoczenia
biznesu przy jednoczesnym zachowaniu igea tazsamdaci Krajowej Izby Gospodarczej.
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Realizacji tego celu mie shry¢, niezalenie od kontynuowania i poszerzania dotychczasowych
obszaréw aktywriei Krajowej Izby Gospodarczej, wspolne organizowarkonferencji i
seminariow prezentggych poghdy i oczekiwania przedgdiorcow oraz promowanie wspoélnych
prac nad przysztym ksztattem sammlz gospodarczego. \iaym obszarem tych wspdlnych
dziataa winien by udziat w tworzeniu prawa gospodarczego i diiat@ wspieranie
przedsgbiorczaci w Polsce.

6. Skutecznag¢ dziatania

Niezaleznie od niepodwzalnych osignigé Krajowej Izby Gospodarczej
w okresie minionych 20 lat, konieczne jest zdecyalosv zwgkszenie skuteczsoi w
reprezentowaniu interesdw polskich przeldgirstw. Dla osigniecia tego celu niezne jest:
« sformutowanie i wdrgenie jasnej polityki informacyjnej,
* wzmocnienie dzialamarketingowych i w obszarze Public Relations,
* pelniejsze wykorzystanie potencjatu intelektualnegaangaowania cztonkéw organéw
statutowych,
» rekonstrukcja kierunkéw prac i lepsze promowanekifw dziatania Komitetéw,
e nadanie strukturze organizacyjnej biura Krajowepylz Gospodarczej charakteru
zadaniowego i wekszej czytelnéci dla cztonkow,
» ciagte doskonalenie koordynacji dziataréznych organdéw i komorek struktury
organizacyjnej Krajowej Izby Gospodarcze;.

Wprowadzenie miernikbw oceny tych dzial& oraz peilne ich zastosowanie powinno By
trwatym elementem pracy wtadz KIG.

7. Praca u podstaw i profesjonalizm dziatania

Mocna strory Krajowej 1zby Gospodarczej, zdecydowanie adii@jaca ja od wszystkich innych
organizacji otoczenia biznesu, jest bardzo szexaekres prowadzonej dziataked. Wieloletni
dorobek, déwiadczenie, wypracowana marka i osoby gzeine z dzialalrniwia Krajowej Izby
Gospodarcze] decydyj ze jest ona obecnie jedynnstytuch otoczenia biznesu zdaindo
zapewnienia kompleksowej i profesjonalnej oferty gizedsibiorstw. Petnemu wykorzystaniu
tego potencjalu powinna sl systematyczna praca u podstaw poparta profespomain
dziatania. W tym celu natg m.in.:

 promowa& szczegllne osgniccia organizacji czionkowskich i przykiady dobrych
praktyk,

e zapewnt organizacjom cztonkowskim degt do know-how w zakresie profesjonalnego
swiadczenia ustug dla przegbiorstw oraz pozyskiwanigrodkéw finansowych na
dziatalng¢ statutows, w tym pomoc w dogpie do uczestnictwa izb w sieci KSU i PKD,

* planow& przedstwziccia wspolnie =z organizacjami cztonkowskimi w celu
wykorzystania efektu skali,

* monitorow& skuteczné dziatlania prowadzi badania satysfakcji klientow z
dziatalngci Krajowej I1zby Gospodarczej i organizacji cztomkgkich,

» okreili¢ priorytety dziatalnéci lobbyingowej (lobbying zbiorowy — wedtug adresat
lobbying ukierunkowany — wedtug specyfiki organigaztonkowskich),

» stale podnosi kwalifikacje kadr Krajowe] Izby Gospodarczej i argzacji
cztonkowskich.

Miar g oceny pracownikow KIG beda powyzsze kryteria.
Walne Zgromadzenie KIG — 18 czerwca 2009 r.
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Zatacznik nr 3. Prezydium KIG (kadencja 2009 - 2013)

LP.

Imie¢i nazwisko

Reprezentowana organizacja cztonkowska

Andrzej Arendarski
Prezes

wybrany przez WZ KIG na funkejPrezesa KIG na podst.

§ 16 pkt. 5) Statutu oraz § 24 ust. 2 Statutu klads
Prezydium KIG wchodzi z uedu Prezes KIG

12

2. Tadeusz Donocik Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach
Wiceprezes
3. Artur Gacek Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa we§tachowie
4. Wiodzimierz Hausner Federacja StowarzyszeNaukowo-Technicznych NOT
Warszawie
5. Janusz Kalotka Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej
Radomiu
6. Stefan Kaminski Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomuieik
w Warszawie
7. Roman Kantorski Polska Izba Motoryzacji w Warszawie
8. Witold Karczewski Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku
Wiceprezes
9. Wojciech Konecki CECED Polska — 2wrek Pracodawcow AGD
Warszawie
10. | Ksawery Krassowski Izba Projektowania Budowlanego w Warszawie
11. |Wojciech Kruk Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa w Poznani
12. | Feliks Kulikowski KLUB WSCHODNI Stowarzyszenie Wspierania
Wspotpracy Gospodarczej ze Wschodem w Warszawig¢
13. |Jerzy Miszczak Lubelska Izba Rzemitnicza w Lublinie
Wiceprezes
14. | Tadeusz Namedyiski Polsko-Kazachsteska Izba Przemystowo-Handlowa w
Warszawie
15. |Jan Pamula Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie
16. |Wiktor Pawlik Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Gliwicach
17. | Andrzej Pitat Zwiazek Zaktadow Doskonalenia Zawodowego w
Warszawie
18. | Marek Radwanski Polska Izba Lnu i Konopi w Poznaniu
19. [Krzysztof Setowski Radomska Izba Gospodarcza Ekorozwéj w Radomiu
20. | Wiodzimierz Sobczak Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabilitacyjna w Warseay
Wiceprezes
21. |[Jan Solich Regionalna Izba Handlu i Przemystu w Bielsku Biatej
22. |Romuald Talarek Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa w Katowicach
23. | Jan Warchot Krajowa Izba Gospodarki Morskiej w Gdyni
24. | Janusz Wgniewski Polsko-Brazylijska Izba Gospodarcza w Warszawie
Wiceprezes
25. |Ryszard Zbrog Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa w Kielcach
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Zatacznik nr 4 a. Komisja Rewizyjna KIG (kadencja 2009- 2013)

Lp. Imi ¢ i nazwisko, funkcja Reprezentowana organizacja cahkowska KIG
1. Michat Chatonski Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa
Przewodniczgcy w Kielcach
2. Prof. dr hab. Zbigniew Fundacja Promocja Polska w Warszawie
Dworzecki
Wi ceprzewodni czgcy
3. Wojciech Kodtubanski Krajowa Izba Gospodarki Morskiej
Sekretarz w Gdyni
4. Jozef Beragewski todzka I1zba Przemystowo-Handlowa
w todzi
5. Wiodzimierz Ciestowski Izba Przemystowo-Handlowa
w Biatymstoku
6. Wojciech Hetman Lubelska Izba Rzeméticza
w Lublinie
7. Janusz Kowalczyk Izba Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej
w Radomiu
8. Stawomir Krystek Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony
Srodowiska w Warszawie
9. Mieczystaw tagowski Izba Przemystowo-Handlowa

w Rzeszowie
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Zatacznik nr 4 b. Plan pracy Komisji Rewizyjnej KIG na 2012 r.

Lp. Temat Termin | Realizatorzy

. . . - L .., | Komisja Rewizyjna
1. | Sprawozdanie z dziatalfw Komisji Rewizyjnej KIG w 2011 roku. kwiecien | k|G

2. | Analiza i opinia dotycca sprawozdania finansowego KIG za 2011 r.| kwiecieh Efgisia Rewizyjna
oraz Sprawozdania z dziatakwdKIG za 2011 r.

* przygotowanie stanowiska na posiedzenie Rady KIG.

3. | Badanie finansowe i rzeczowe wygthionych obszaréw dziataléci V‘géa'zggse% E?(f;“isia Rewizyjna
KIG i ich jednostek organizacyjnych. P

Komisja Rewizyjna

4 |Informacja o realizacji wnioskéw i zalecKomisji Rewizyjnej KIG. okresowo | k|G
5 |Informacja o sytuacji finansowej KIG. okresow Eféretarz Generalny|
0]
. . . . Wiceprzewodnicacy
6 | Informacja na temat dziatalém ,KIG Centrum Promocji” Sp. z 0.0. OKresowo | komisji Rewizyjnej
. . . . . Sekretarz Generalny
7 | Zasady Zarmzania Ryzykiem Krajowej Izby Gospodarcze;j. okresowo | k|G

- . . . .| Komisja Rewizyjna
8 | Przykgcie procedury wyboru biegtego rewidenta do zbaalani wrzesié | kG

sprawozdania finansowego Krajowej Izby Gospodarza€}011 rok.

. L . Komisja Rewizyjna
9 | Plan pracy Komisji Rewizyjnej na 2013 rok. wrzesi¢ | kG

10 |Analiza i opinia dotyczca Programu dziatania i bizetu KIG na 2013 r. | listopad E?g“sia Rewizyjna

e przygotowanie stanowiska na posiedzenie Rady KIG.

11. | Wybor biegtego rewidentdo badaniadcznego sprawozdania listopad | Komisja Rewizyjna
finansowego Krajowej Izby Gospodarczej za rok 204drawozda KIG

wewretrznych jednostek wyodbnionych, sporazapcych samodzielni¢
sprawozdania finansowe.

v

Plan ma charakter ramowy.

46



Program dziatania Krajowej Izby Gospodarczej

na 2012r.

Zatacznik nr 5. Komisja Rozjemcza (kadencja 2009 — 20]3

Lp. Imi ¢ i nazwisko Reprezentowana organizacja cztonkowska
1. | Mieczystaw Jakubowski Warszawska Izba Gospodarcza
Przewodniczgcy w Warszawie
2. | Bogustaw Magsior Izba Gospodarcza Eksporteréw i Importeréw
Wi ceprzewodni czgcy w Mystowicach
3. | Danuta Drzewiecka Mazowiecka Izba Gospodarcza
Sekretarz w Ciechanowie
4. | Zbigniew Fornalski Stowarzyszenie Papiernikdw Polskich
w todzi
5. | Andrzej Koztowski Regionalna Izba Gospodarcza
w Lublinie
6. | Henryk Poniewierski Polsko-Hiszpaska Izba Gospodarcza

w Warszawie
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Zatgcznik nr 6. Komitety KIG (powotane na kadencg 2009 - 2013)

Lp. NAZWA KOMITETU PRZEWODNICZ ZAKRES DZIALANIA SEKRETARZ
ACY KOMITETU

1. |KOMITET ROLNICTWA |Adam Tanski problematyka produkciji rolnej, przetwérstwa rolno- Piotr Banasiak

| OBROTU ROLNEGO spazywczego i obrotu produktami rolnymi, tel. 6309 646
problematyka eksportu i importu produktéw rolno- e-mail:
spazywczych, pbanasiak@Kig.pl
zaopatrzenie rolnictwa,
infrastruktura rolna,
problemy socjalne wsi,
ksztattowanie sidochoddw gospodarstw rolnych.

2. |KOMITET Jozef Marek problematyka transportu i spedycji, Piotr Banasiak
INFRASTRUKTURY Kowalczyk problematyka budowy autostrad, tel. 6309 646
GOSPODARCZEJ tacznai¢ i telekomunikacia, e-mail:

nowoczesne sposoby komunikacji komputerowej /Irgérn | Rbanasiak@kig.pl
itp./.

3. |KOMITET DS. HANDLU Waldemar polityka i problemy handlu i dystrybucji, wspotudkiv Przemystaw Ruchlicki

Nowakowski tworzeniu i realizacji przez Batwo polityki handlowej, tel. 6309 760
wspieranie rozwoju matychsrednich przedsbiorstw i e-mail:
ksztattowanie réwnowagi rynkowe;j, pruchlicki@kig.pl
problematyka wielkopowierzchniowych sieci handlotyc

4. |KOMITET ZDROWIA Waldemar profilaktyka zdrowotna, bhp, Przemystaw Ruchlicki

Skawinski stuzba zdrowia (regulacje prawne, organizacja, fingnse) tel. 6?‘;09 760

e-mail:

rehabilitacja zawodowa i spoteczna 0so6b niepetravepych,
koszty pracy i ubezpieczenia spoteczne.

pruchlicki@kiqg.pl
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KOMITET E -
GOSPODARKI

Przemystaw Kuna

strategiczne wsparcie podmiotéw twagrych sektor gospodarki
elektronicznej oraz telekomunikacji, informatyknnych technik
komunikaciji elektronicznej w Polsce, ktérego cejest
upowszechnienie potencjatu i rzeczywistychzhweosci ich
wykorzystania przez przedbiorstwa, jednostki samadu
terytorialnego i osoby fizyczne w kontglke rozwoju
przedstbiorczaici i budowy spotecziestwa opartego na wiedzy.

gromadzenie informacji o stanie i potencjalne @aentualne
opracowywanie raportéw , planow lub strategii defgych sektora
gospodarki elektronicznej i sektora teleinformatago w Polsce i
w Unii Europejskiej,

wspotpraca z organami ustawodawczymi w zakresi@mi
legislacyjnych zwizanych z funkcjonowaniem gospodarki
elektronicznej oraz sektora teleinformatycznegdonam
krajowym oraz unijnym,

wspotpraca z Rdem RP i jego agendami przy opiniowaniu
strategii e-gospodarki oraz strategii rozwojuitgtmatyki

opracowanych w ramach programéw dotgyzh gospodarki
elektronicznej oraz teleinformatyki i technik konikacyjnych,

Aktywna wspotpraca zwizana z implementagprogramoéw e-
government, w szczegOlém ePUAP wdraanego przez
Ministerstwo Spraw Wewgtrznych i Administracji oraz
programow zwizanych z wdreeniem gospodarki elektronicznej
realizowanych przez Ministerstwo Gospodarki i pgéam
Agendy dedykowanych przedbiorcom,

Aktywne wiaczenie s w dzialania implementacyjne zyziane z
wdrozeniem Dyrektywy ustugowej i innych aktow prawnychiiJ
Europejskiej zwizanych z gospodadlelektronicza i
teleinformatylg

Dziatania zwiazane z tzw. ,wykluczeniem cyfrowym” 0so6b

Karolina Sikora
tel. 6309720
e-mail: ksikora@Kkiqg.pl
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prawnych i fizycznych na terenie catego kraju

wspieranie wszelkich dziatgroinwestycyjnych w sektorze
nowych technologii

wsparcie Izb Brarowych i Regionalnych oraz podmiotéw
bedacych ich Czlonkami w dziataniach zyganych z gospodagk
elektroniczm oraz wprowadzaniem technik komunikacji
elektronicznej,

wspieranie inicjatyw i dziatfasamorzaddw lokalnych, majcych na
celu wdraenie wlasnych rozwian teleinformatycznych i
aktywizujacych rozwoj lokalnej przedsbiorczaci oraz
podejmugcych wyzwania zwizane z tzw. ,Wykluczeniem
cyfrowym”

dziatalng¢ edukacyjna dla przedsiorcéw, szczegolnie z sektora
MSP oraz Obywateli w zakresie kofgyz wykorzystywania
gospodarki elektronicznej i techniki komunikacilktronicznej,

dziatalng¢ edukacyjna wrod mtodziey w zakresie biznesowego
wykorzystania technik elektronicznych,

promocja polskiej m§li technicznej w zakresie teleinformatyki i
potencjatu eksportowego polskich firm informatycehyna rynki
Unii Europejskiej oraz rynki wschodnioeuropejskie,

wymiana déwiadczé z jednostkami samagdu gospodarczego w
Unii Europejskiej w zakresie nowych, cyfrowych inkeergentnych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

KOMITET
BUDOWNICTWA

Przemystaw Rasz

opiniowanie projektéw regulacji prawnych awanych z braim
budowlarn,

ocena realizacji i nowelizacji ustaw zwanych z budownictwem.
ocena programow administracjifgwa i samoraddw
regionalnych zwizanych z budownictwem i jego rozwojem,
podejmowanie wszelkich zagadhiewiazanych z jakécia

Przemystaw Ruchlicki
tel. 6309 760

e-mail:
pruchlicki@kig.pl
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produkcji budowlano-montawej, wyrobdéw, maszyn i spgtal,
inicjatyw projakdciowych typu ISO, aprobaty techniczne,
certyfikaty zgodnéci i jakosci oraz zagadnienia normalizacyjne,
wspieranie wszelkich inicjatyw zazanych z energooszginaicia
budowli, wyrobow, maszyn i spgas budowlanego,

wspieranie firm prowadgzych ustugi budowlano-montawe w
krajach UE i na pozostatych rynkach,

inicjowanie kontaktéw z organizacjami ¢dzynarodowymi,
inwestorami zagranicznymi i handlowcami,

udzielanie pomocy w ochronie polskiego rynku ustugrobdw i
maszyn budowlanych,

utatwianie dosgpu do informacji grodkach pomocowych, liniach
kredytowych, sprawach podatkowych, celnych itp.
problematyka budownictwa drogowego wraz z infrddtra
towarzyszca,

wspieranie matychdrednich firm w zakresie rozwoju i
podejmowania produkcji lokalnej,

wspieranie wszelkich form szkolnictwa zawodowego
(ponadgimnazjalnego i wgzego) w zakresie budownictwa.

KOMITET OCHRONY
SRODOWISKA

Krzysztof
Kawczynski

ksztattowanigwiadomdaci ekologicznej spotecastwa i
przedstbiorcow,

systemy zarmzaniasrodowiskowego wg standardéw
migdzynarodowych,

rozwiazania energooszedne oraz minimalizacja zanieczyszeze
energetyce,

energetyka alternatywna (zeddet odnawialnych),
opiniowanie projektéw przepisoésvodowiskowych,

monitoring prawa poddtem wptywu nasrodowisko i dziatalnée
gospodarcy,

prezentacja najlepszych technologii przyjaznircduowisku,
gospodarka wodna,

gospodarka odpadami.

Agnieszka Buze
tel. 6309 620

e-mail: abuze@kig.pl

KOMITET JAKO SCI |
NORMALIZACJI

prof. dr hab.
Stanistaw Tkaczyk

problematyka jakéci w gospodarce /TQM, inicjatywy pro
jakosciowe, standardy ISO/,

Mirostaw Recha
tel. 6309 702
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(nadzo6r PNJ)

problematyka normalizacji.

e-mail: mrecha@Kkig.pl

9. |KOMITET DS. Wincenty wspétdziatanie z Rglem RP, a w szczegoliw z Ministerstwami | Maria Nowakowska
WSPOLPRACY Z Sienkiewicz Spraw Zagranicznych i Gospodarki w celu stworzéspazych tel. 6309 783
KRAJAMI ARABSKIMI warunkéw dla polskich firm do dziatania na rynk&echjow e-mail:

(nadzér BWz2) arabskich mnowakowska@kig.pl
zainicjowanie i koordynacja programu, ktérego celeaie
przygotowanie praktycznych informatorow dla polékitm
zainteresowanych wa&jiem na rynki arabskie
wypracowywanie opinii i stanowisk przyczyriaych s¢ do
poprawy ilagci i struktury eksportu towarow i ustug do krajow
arabskich
biezace monitorowanie realizacji wspétpracy gospodarpodgko-
arabskiej

10. |KOMITET DS. Jan topato dazenie do racjonalizowania gospodarki nieruchécrami, w|Katarzyna Dworznik

NIERUCHOMO S$CI szczeg6lnéci  poprzez identyfikagj wadliwych rozwizah |tel. 6309 625
prawnych i formutowanie propozycji ich zmiany. Qalejest e-mail:
poprawa warunkéw funkcjonowania podmiotow gosporasis,| kdworznik@kig.pl
zaréwno tych dla ktérych nieruchoud stanowd element majtku
trwatego, jak i tych, ktére zajmupic obstug nieruchoméci.
Udziat w spotecznym konsultowaniu projektoéw aktémavpnych

11. |KOMITET WSPOLPRACY |Prof. dr hab. inz. wypracowanie uwag do dokumentéwadawych — wprowadzanychAgnieszka Durlik-Khouri

NAUKI | BIZNESU Jerzy Zwozdziak dyrektyw ( w tym handel emisjami) tel. 6309 864
. ., e-mail: adurlik@Kkig.pl
problematyka energetyki, a w tym bezpiette/o energetyczne
kraju oraz koszty zwizane z ochranSrodowiska i rozwojem
gospodarki
12. |KOMITET ETYKI | Ireneusz Piecuch |e propagowanie zasad etyki w dziatalciogospodarczej (KODEKS | Agnieszka Durlik-Khouri

SPOLECZNEJ .
ODPOWIEDZIALNO SCI
BIZNESU

ETYKI),

* propagowaniegslownictwa polubownego,

» kwalifikacje zawodowe pracownikow gospodarki,

» problematyka ksztatcenia ustawicznego,

» problemy szkolnictwa zawodowego (ponadgimnazgine

tel. 6309 864
e-mail: adurlik@Kkig.pl
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wyzszego),

przekwalifikowania

rozwdj rynku pracy ze szczeg6lnym uwgieniem

* bezrobotnych.
13. |KOMITET TURYSTYKI an Korsak » problematyka braty turystycznej w Polsce Agnieszka Buze
« problematyka rozwoju i infrastruktury bazy tusystnej w Polsce |tel. 6309 620
« problematyka przemystéw okototurystycznych e-mail: abuze@kig.pl.pl
» problematyka edukaciji turystycznej
» zagadnienia wspotpracy bearturystycznej z samogdem
terytorialnym
» problematyka rozwoju informaciji turystycznej bpmocji brarty
turystycznej
» problematyka finansowania rozwoju bigiturystycznej , w tym
wykorzystanie funduszy unijnych
14. |KOMITET DS. Leopold Herbert |« przygotowywanie opinii i wspieranie prac PrezydiukiG w |Agnieszka Buze
POLITYKI Gabrys obszarze zwizanym z Pakietem Klimatyczno - Energetycznym |t 6309 620
KLIMATYCZNO- w tym pakietu "Mapy drogowej 2050" e-mail: abuze@Kkig.pl
ENERGETYCZNEJ + podejmowanie wspotpracy z ekspertami i organizaicistotnymi dlal
realizacji strategii Komitetu
* przygotowanie zal@en z formuh Migdzynarodowej Konferencji pqd
roboczym tytutem "Pakiet Klimatyczno - EnergetycAdl - mity i
koszty"
» prezentacja pogtiéw KIG w sprawach polityki klimatycznej UE w
srodowiskach politycznych z akcentowaniem ich koazité&kutkow
spoteczno - gospodarczych.
* promocja dziatalngci KIG poprzez prezentowanie stanowisk
szczegOlnie w obszarze kosztow i skutkdbw spoteczap
gospodarczych wynikagych z polityki klimatyczno energetyczrej
UE.
15. |KOMITET GOSPODARKI Zenon Kiczka Katarzyna Dwérznik

KOMUNALNEJ

wspieranie przedgbiorstw dziatajcych w polskim sektorze
komunalnym oraz budowanie platformy wspéipracy, iamy
wiedzy i praktyk przyczyniagych st do wzmocnienia jego

konkurencyjnéci,

tel. 6309 625
e-mail:
kdworznik@Kkiqg.pl
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« podejmowanie, inicjowanie i udziat w pracach kreau budowanig
wdrazania strategii rozwoju polskiego sektora komunatneg

 promocja polskiego sektora komunalnego w krajuzgpgego
granicami, a take w organizacjach ponadnarodowych, w tym
reprezentuyjcych europejski sektor komunalny w krajach, streatih
i instytucjach UE,

 Wspieranie procesow innowacyjnych i transfer inngiado
polskiego sektora komunalnego oraz promowanie ievapie
dziatah na rzecz wdraania technik internetowych i
teleinformatycznych w systemy zadzrze i dziatalnét
przedstbiorstw sektora komunalnego w Polsce,

- wspieranie Krajowej Izby Gospodarczej w opiniowanataw i
innych dokumentow oraz opracofvatrategicznych dotyazych
polskiego sektora komunalnego,

- wpisywanie zasad spotecznej odpowiedzighbiznesu oraz norm
etycznych w dziatalnig przedstbiorstw wypetniagcych polski
sektor komunalny.

16. |KOMITET DS.
WSPOLPRACY
WSCHODNIEJ
17. |KOMITET DS. O SWIATY problematyka szkolnictwa ponadgimnazjalnego, azezegdlnéci

| SZKOLNICTWA
ZAWODOWEGO

szkolnictwa zawodowego,

doradztwo zawodowe dla uczniéw i absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych,

udziat przedsibiorcéw w realizacji programéw nauczania w
szkolnictwie zawodowym,

kierunki nauczania, a problemy rynku pracy,

zaktadanie i prowadzenie szkét zawodowych przey izb
gospodarcze i inne organizacje okotobiznesowe,
podejmowanie i wspieranie inicjatyw w kierunku zmgrzepisow
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dotyczcych systemu saviaty mapcych na celu zmiaprelacji
pomiedzy organami prowadzymi szkoty zawodowe, a izbami
gospodarczymi i innymi organizacjami okotobiznesaviy
wspieranie starostow/prezydentow miast w zakresiergdzenia
szkot zawodowych,

aktywna wspotpraca z resortem edukacji narodowzegkvesie
miejsca i rozwoju szkolnictwa zawodowego.
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Zatacznik nr 7. Spofki

WYKAZ
spotek prawa handlowego, w ktorych KIG posiada 10@0 udziatow
wg stanu na dzie12.10.2011 r.

Data Liczba | Cena War- %
Forma wniesie- | udzia- | jedne- tos¢ udzia-
nia tow go udzia- tow
Lp Nazwa spotki prawna udziatu | (akcji) | udzia- tow (akeji) Uwagi
. (zakupu tu (akcji) w
akciji) (akeji) w zt kapita-
w zt le
spotki
1. | Krajowa Izba Gospodarcza Centrum Sp. 2000 200 300 60000 1009
Promocji, Warszawa, ul.¢backa 4 Z 0.0.

Inne Spoiki, w ktérych Krajowa Izba Gospodarczaigda udziaty, zostaty oltie rezervg i w
zZwiazku z tym nie stanowiaktywnych sktadnikow maiku KIG. Spoiki te § w likwidacji

lub upadtdci i nie przejawiag aktywnaci gospodarcze).
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Zatacznik nr 8. Fundacje

WYKAZ FUNDACJI,
W KTORYCH KRAJOWA I1ZBA GOSPODARCZA JEST WSPOLZALO ZYCIELEM
LUB FUNDATOREM
(wg stanu na dzie12.10.2011r.)

1. Fundacja LEM
* siedziba: Warszawa
» akt not. zataycielski z 07.03.2008 r.
* rejestracjaw KRS z 15.07.2008 r. (Nr KRS 00003@918
» wkiad zataycielski KIG: 10.000,00 zi

2. Polsko - Amerykaiska Fundacja Doradztwa dla Matych Przedsibiorstw
* siedziba: Warszawa
» akt not. zataycielski z 13.07.1992 r.
* rejestracjaglowa z 11.12.1992 r. (Nr rej. 3244)
* wkiad zataycielski KIG: 1.000 zt

3. Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego
* siedziba: Warszawa
» akt not. zataycielski z 25.06.1996 r.
* rejestracjagdowa z 09.11.1996 r. (Nr rej. 4940)
* wkiad zataycielski KIG: aport rzeczowy

4. Fundacja ,Promocja Polska”
* siedziba: Warszawa
» akt not. zataycielski z 09.06.1992 r.
e rejestracjagdowa z 17.06.1992 r. (Nr rej. 2694)
» wkifad zataycielski KIG:100.000 zt
e zmiana we wrz@iu 1998

5. Instytut Badan nad Demokracja i Przedskbiorstwem Prywatnym
* siedziba: Warszawa
» akt not. zataycielski z 14.12.1992 r.
e rejestracjagdowa z 08.02.1993 r. ( Nr rej. 3378)
» wkiad zataycielski KIG: 2.000 zt
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Zatacznik nr 9. Uczestnicy Projektu ,KIGNET - Innowacje”

Uczestnik Rola w Projekcie
Krajowa Izba Gospodarcza Lider
w Warszawie
Izba Przemystowo - Handlowa Partner
w Toruniu
Lubelska Izba Rzemitnicza Partner
w Lublinie
t 6dzka Izba Przemystowo - Handlowa Partner
w todzi
Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Partner
Stowarzysze Naukowo - Technicznych Rada Miejska
w Gliwicach
Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Partner
Stowarzyszeé Naukowo - Technicznych Rada
w Opolu
Oddziat Terenowy Stowarzyszenia Wolna Partner
Przedsibiorczas¢ w Ptocku
Polska Izba Gospodarcza Importeréw Eksporterow i Partner
Kooperacji w Poznaniu
Polska Izba Turystyki Partner
w Warszawie
Regionalna Izba Handlu i Przemystu Partner
w Bielsku - Biatej
Regionalna Izba Gospodarcza Partner
w Katowicach
Regionalna Izba Przemystowo - Handlowa Partner
w Gliwicach
Wielkopolska Izba Przemystowo - Handlowa Partner

w Poznaniu
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Zatagcznik nr 10. Udziat przedstawicieli KIG w Radach iKomitetach

1. EUROCHAMBRES
Andrzej Arendarski — Prezes KIG — Wiceprezes, Czkoriaradu
Marek Ktoczko — Sekretarz Generalny KIG — cztonedni{tetu Budetowego i Komitetu
Strategicznego

2. Kongres Przedsbiorczaici
Andrzej Arendarski — Prezes KIG — czionek Rady

3. Rada Zamowig Publicznych
Andrzej Arendarski — Prezes KIG — czionek Rady

4. PARP
Tadeusz Donocik — Wiceprezes KIG — czlonek Radyzdeztej

5. Rada Ochrony Pracy
Michat Chataiski — Przewodniccy Komisji Rewizyjnej KIG — cztonek Rady

6. Narodowe Centrum Bada Rozwoju
Prof. dr hab. Zbigniew Dworzecki — Wiceprzewodmnimyz Komisji Rewizyjnej KIG —
cztonek Rady

7. Rada Statystyki przy Premierze RP
Marek Ktoczko — Sekretarz Generalny KIG — czioneldiR

8. Rada Gospodarkiywnosciowej przy Ministrze Rolnictwa
Stanistaw Ztba — cztonek Rady
Adam Taiski — Komitet Rolnictwa i Obrotu Rolnego KIG - criek Rady

9. Paistwowa Rada Gospodarki Wodnej
Prof. Marek Gromiec — Przewodnigx Rady,
Janusz Bielakowski — Sekretarz Rady
Wactaw Kowalski —cztonek Rady,
Cztonkowie Komitetu Ochrongrodowiska KIG

10. Polski Komitet Normalizacyjny - Komitet Techniczny 305 ds. Spotecznej
odpowiedzialnéci - Adam Malinowski, Kierownik Dziatu Certyfikaciv KIG BLCA —
cztonek Komitetu

11.Naczelna Rada Zatrudnienia
Andrzej Pitat — cztonek Prezydium KIG — cztonek Rad

12.Polski Komitet Normalizacyjny — Rada Normalizacyjna
Prof. dr hab. Stanistaw Tkaczyk — PrzewodagyzKomitetu Jakéci i Normalizacji KIG -
Przewodniczacy Rady
Wojciech Januszko — Dyrektor BLCA KIG — czionek Rad
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